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 المقدمة 
يسهم نظام الكلفة المعيارية في تحديد نتائج الاعمال والمركز المالي لا على اعتبار أنها تمثل 

على اساس انها تمثل نتائج الخطط والبرامج المحددة مقدما مع تحديد ارقام ما تم فعلًا ، ولكن 
المسؤوليات عن النتائج بحيث يمكن الاستفادة من هذه النتائج في تعديل الخطط والبرامج المستقبلية 
، وحتى يتحقق ذلك يستدعي الامر حساب التغيرات في نتائج استخدام عناصر الكلفة وانحرافاتها 

واتخاذ القرارات التي تكفل تصحيح الاوضاع ومنع الاسراف والضياع كلما امكن ذلك ودراسة اسبابها 
لا أن تكتشف الاخطاء وتعرف مقوماتها فحسب ، فالتغييرات في حد ذاتها لا تفيد الا اذا امكن ان 
تعرض في الوقت المناسب ليتخذ المسؤولون بشأنها القرارات المفيدة ، ولهذا يتطلب اجراء الفحص 

حليل لعناصر الكلفة فكثير ما تخفى الارقام الاجمالية مساوئ التخطيط والتنفيذ فتصبح الرقابة والت
عملية تقليدية تضر ولا تنفع وهذا اخطر ما تتعرض له الاقسام التي لا تعرف دورها ومسؤولياتها في 

مديري  الوحدات الاقتصادية ، وان فاعلية فحص وتحليل انحرافات عناصر الكلفة يمكن ان يحمل
الاقسام الانتاجية والخدمات الانتاجية مسؤولية الانحرافات بالنسبة لعناصر الكلفة التي تدخل في 
اختصاص كل منهم وذلك على اساس انهم ساهموا في وضع المعايير والتزموا بالعمل بتنفيذها وفي 

 حدودها كلما امكن ذلك . 
كاملة على جميع اقسام الوحدة  ان المحاسبة على انحرافات عناصر الكلفة يفرض رقابة

الاقتصادية الامر الذي يساعد على اكتشاف مواطن الاسراف والضعف للعمل على تجنبها ، كما 
يخدم ادارة الوحدة الاقتصادية في جميع مستوياتها لتحقيق الاستخدام الامثل لعناصر الكلفة لان تحليل 

 ض الكلفة وزيادة الانحرافات يبين الخطوات التي يجب اتخاذها نحو تخفي
 الارباح .

لقد ازدادت اهمية تحديد انحرافات عناصر الكلفة عن طريق مقارنة الاداء الفعلي بالمعايير 
او المخطط وتحليلها الى مسبباتها والمسؤولين عنها في الحياة العملية وتعددت الاساليب العلمية 

 امة في عملية الرقابة على الكلفة.الكفيلة بفحص وتحليل تلك الانحرافات وعدها من المراحل اله
وتبرز مهمة محاسب الكلفة في الوحدة الاقتصادية فلا يقتصر دوره على تحديد هذا 

رة بالمعلومات عن تلك االانحرافات ومقاديرها بالتعبير عنها كمياً او مالياً وانما في تزويد الاد
الكلفة والتي تحدد مدى احقية انحرافات الانحرافات وفي تصميم تقارير الرقابة الاكثر تحليلا لعناصر 

 عناصر الكلفة للفحص والتحليل والمسؤوليين عنها واقتراح الاجراءات العلاجية المناسبة بصددها .

 هـ
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 مشكلة البحث 
 تتمثل مشكلة البحث بالاتي :

ى ان الدور الرئيس لنظام الكلفة المعيارية هو توفير بيانات ومعلومات تساعد في الوصول ال
القياس الدقيق والرقابة الفاعلة والمساعدة في اتخاذ القرارات السليمة ، ولكن عدم قدرة العاملين في 
هذه الانظمة على توفير البيانات والمعلومات المطلوبة يشكل مشكلة امام الادارة في دقة القياس 

اليب المحاسبية الملائمة الامر الذي يتطلب البحث عن الاسوكفاءة الاداء واتخاذ القرارات السليمة ، 
لفحص وتحليل انحرافات عناصر الكلفة على اعتبار ان نظام الكلفة المعيارية يتميز بالسلوك التحليلي 
بما يحتويه من معايير واقعية واكثر قدرة في مد الادارة بالبيانات الكافية والموثوق بها لمساعدتها في 

 تخفيض الكلفة وزيادة الربحية .
 

 هدف البحث 
 -يهدف البحث الى ما يأتي :   

تقييم الاساليب المحاسبية واختيار الاسلوب المناسب لفحص وتحليل الانحرافات ومدى و توضيح  .1
احقيتها بهدف تحقيق الرقابة على عناصر الكلفة وتقييم ادائها والاجراءات العملية اللازمة 

 للتطبيق .
لكلفة ومدى تأثيرها على نتائج الاعمال والمركز التقرير عن انحرافات عناصر ا أهميةتوضيح  .2

 المالي .
 

 همية البحث أ
تعاني الوحدات الانتاجية صعوبة اختيار الاسلوب المناسب لفحص وتحليل انحرافات 
عناصر الكلفة فضلا عن عدم اهتمام الباحثين والاختصاصيين باجراء الدراسات العملية والاقتصار 

لرغم من اهمية الفحص والتحليل في تحسين اداء الوحدات الانتاجية على الدراسات النظرية على ا
وتطويرها ويسهم البحث ومن خلال الدراسة التطبيقية في معمل الالبسة الولادية في تقييم نظام الكلفة 
المستخدم وتحديد اسلوب الملائم لفحص وتحليل انحرافات عناصر الكلفة ومن ثم توفير المقومات 

 التحليل الذي يسهم في تقديم نتائج الاعمال والمركز المالي بشكل افضل .اللازمة للفحص و 
 



 ز  

 فرضية البحث 
 : مفادها يقوم البحث على فرضية اساسية

في فحص وتحليل انحرافات الكلفة يتيح لمحاسب المتعددة  الاساليب المحاسبية استعراضان 
وصول الى تحقيق الكفاءة في استخدام الكلفة اختيار الاسلوب الملائم وتطبيقه في التحليل بهدف ال

 .الموارد المتاحة لتحقيق اقصى عائد من استخدام تلك الموارد 
 

 منهجية البحث 
 لتحقيق اهداف البحث فقد تم الاعتماد على ما يأتي :

ذلك من خلال الاستعانة بالكتب والدوريات والرسائل الجامعية ذات العلاقة  المنهج الوصفي و -1
قديم عرض نظري بالاسس العلمية اللازمة لفحص وتحليل انحرافات عناصر الكلفة بالموضوع لت

. 
 ذلك من خلال التطبيق على معمل الالبسة الولادية في الموصل  المنهج التحليلي و -2

 
 خطة البحث 

لغرض تحقيق اهداف البحث فقد تم تقسيم الرسالة الى ثلاثة فصول جاء الفصل الاول بمبحثين      
اول المبحث الاول طبيعة انحرافات الكلفة في حين تناول المبحث الثاني اساليب فحص انحرافات ، تن

الكلفة ، اما الفصل الثاني فتناول فحص وتحليل انحرافات عناصر الكلفة وجاء بمبحثين تضمن الاول 
ني فحص وتحليل انحرافات كلفة عنصري المواد والاجور المباشرة ، في حين تضمن المبحث الثا

فحص وتحليل انحرافات عناصر الكلفة الصناعية غير المباشرة ، اما الفصل الثالث والمتمثل بالدراسة 
التطبيقية من خلال التطبيق في معمل الالبسة الولادية في الموصل فقد قسم الى مبحثين تناول الاول 

ر الكلفة في معمل تقييم نظام الكلفة المعيارية والاسلوب المطبق لفحص وتحليل انحرافات عناص
الالبسة الولادية في الموصل في حين تضمن المبحث الثاني فحص وتحليل انحرافات عناصر الكلفة 

 في معمل الالبسة الولادية في الموصل ودراسة الاسباب واقتراح المعالجات اللازمة .
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 الفصل الاول
 فحصهاالكلفة واساليب عناصر طبيعة انحرافات 

 مقدمة :
س العلمية وبشكل بعد تحديد عناصر الكلفة ومعايرتها من قبل الوحدة الاقتصادية طبقا للاس

يحقق الاهداف تبدا مهمة قسم الكلفة بقياس الكلفة الفعلية واجراء المقارنة مع المعايير المحددة لتحديد 
الانحرافات وتحليلها وعرضها بشكل تقارير لتوجيه نظر الادارة والمسؤولين الى هذه الانحرافات سواء 

 كانت انحرافات مفضلة ام غير مفضلة.
بات الاساسية لقسم الكلفة ان يقوم بالبحث عن الاساليب المحاسبية المناسبة كما ان من الواج

لتحديد احقية الانحرافات للفحص والتحليل للوصول الى مسببات الانحرافات او المسؤول عنها واقتراح 
 وسائل علاجها .

 -لى المباحث الاتية :اوترتيبا على ما سبق فسوف يتم تقسيم هذا الفصل 

الكلفة )مفهومها ، تبويبها ، اهمية المحاسبة عنها ،مصادرها،  عناصر : طبيعة انحرافات المبحث الاول
 اعتبارات فحصها ( .

 . الكلفةانحرافات فحص المبحث الثاني : اساليب 
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 المبحث الاول
 الكلفـــةعناصر  طبيعــة انحرافــات

 صها ()مفهومها ، تبويبها ، اهمية المحاسبة عنها،مصادرها، اعتبارات فح
 

 : مفهوم انحرافات الكلفة  :1-1-1
ظهر العديد من المفاهيم حول الانحرافات وتعددت وجهات النظر فالانحراف محاسبيا عرف بانه: 

ينتج عنها انحرافات و "يشير الى الاختلاف بين النتائج الفعلية عن النتائج المتوقعة او الموازنة او المعايير 
هي تعبر عن اتجاهات معينة للكلفة بدلا من ان تكون اجابات " اما تكون مفضلة او غير مفضلة و 

(P.N.ABROL,1996 :248 كما عرف الانحراف بانه الفرق بين الكلفة الفعلية والكلفة المعيارية وهو )
 -على نوعين :

انحراف مفضل وهو الانحراف الذي ينشأ  عن زيادة الكلفة المعيارية على الكلفة الفعلية او ينشأ  عن  -
 نقص الكلفة الفعلية عن الكلفة المعيارية .

انحراف غير مفضل وهو الانحراف الذي ينشأ  عن نقص الكلفة المعيارية عن الكلفة الفعلية او ينشأ   -
 ( .77:  7991عن زيادة الكلفة الفعلية على الكلفة المعيارية )السيدية ، 

ة لكل من عناصر الكلفة والذي يحلل الى مكوناته وعرف بانه "الفروق بين الكلفة المعيارية والكلفة الفعلي
 ( .761:  7919لتسهيل عملية مراقبة الكلفة ) غرايبة ، 

وهناك من عرف الانحراف على انه الفرق بين الكلفة المعيارية والكلفة الفعلية وقد يكون الانحراف سالبا 
 اي يؤدي الى نقص الارباح او موجبا اي يؤدي الى زيادة الارباح 

 ( . 14:  7999جمعة واخرون ، ) 
مما سبق يمكن تحديد مفهوم الانحراف بانه " الاختلافات التي تظهر نتيجة لمقارنة الكلفة 
المعيارية التي تم تحديدها مقدما بناءا على اسس علمية وعملية ودراسات نظرية وتجارب تاريخية والكلفة  

ة الانتاجية والفرق يسمى بالانحراف وهو ياخذ شكلين الفعلية لها والتي حدثت فعلا نتيجة القيام بالعملي
، الاول انحراف مفضل عندما تزيد الكلفة المعيارية على الكلفة الفعلية وهو يؤدي الى زيادة الارباح ، 
والثاني انحراف غير مفضل عندما تنقص الكلفة المعيارية عن الكلفة الفعلية وهو يؤدي الى نقص الارباح 

 وتقييم الاداء"ت يمكن ان تحلل الى مكوناتها لتسهيل عملية الرقابة على عناصر الكلفة ، وهذه الاختلافا
. 
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 الكلفة  عناصر : تبويبات انحرافات 1-1-2
تختلف انحرافات الكلفة من حيث طبيعتها او من حيث الجهة المسؤولة عنها فكان لابد من وضع 

لة من فرض سيطرتها عليها ووضع الاجراءات تبويبات لانحرافات الكلفة حتى تستطيع الجهات المسؤو 
ولقد تعددت وجهات النظر السليمة لمعالجتها واتخاذ القرارات المناسبة بشأنها قبل وقوعها او حال وقوعها. 

 :يظهر تجميع اهم هذه التبويبات ( 7الجدول رقم )حول تبويبات انحرافات الكلفة و 
 (1جدول )

 الكلفــةعناصر تبويبــــات انحرافـــات 
 

تبويب  ت
 الانحراف

 ب أ المصدر الانواع

7 

حسب 
علاقتها 
بوحدة 
 المنتج

انحرافات الكلفة الصناعية المباشرة 
)*( وهو الانحراف الذي ينشأ  من 

المباشرة الفرق بين الكلفة الصناعية 
الفعلية من المواد والاجور وبين مايجب 

 ان تكون عليه الكلفة

انحرافات الكلفة الصناعية غير 
المباشرة )**( وهو الانحراف الذي 

 التكاليف الصناعيةينشأ  عن الفرق بين 
التكاليف غير المباشرة الفعلية وبين 

 المحملة المباشرةغير  الصناعية

(*) Zimmerman , 
1997 :565 

**( ليستر واخرون ، )
4222 :214 

4 

حسب 
درجة كفاءة 

 الاداء

انحراف مفضل: هو الانحراف الذي 
ينشأ  عن زيادة الكلفة  المعيارية على 
الكلفة  الفعلية وهذا الانحراف الناتج 
يؤدي إلى ان يكون ربح التشغيل الفعلي 

 ربح التشغيل في الموازنةمن اكبر 

 انحراف غير مفضل : وهو الانحراف
الذي ينشأ  عن زيادة الكلفة  الفعلية 
على الكلفة  المعيارية وهذا الانحراف 
الناتج يؤدي إلى ان يكون ربح التشغيل 
الفعلي ادنى من ربح التشغيل في 

 الموازنة

http//www.canb
erra.edu 

2 

حسب 
الجهة 

المسؤولة 
عن 

 الانحراف

انحراف تخطيط : هو الانحرافات التي كان 
ات التي كان بالامكان توقعها سببها المتغير 

وبالتالي تحديدها قبل التنفيذ لكنها لم تاخذ 
بالحسبان عند اعداد المعايير الاولية وهذه 
 الانحرافات من مسؤولية جهة التخطيط .

انحراف التنفيذ : هو الانحرافات التي 
كان سببها عدم كفاءة الاداء وتسأل عن 

 هذه الانحرافات جهة التنفيذ

،  7992 السيدية ،
69 

1 

حسب 
قابليتها 
 للقياس

انحرافات كمية : وهي الانحرافات التي 
تظهر نتيجة لمقارنة المستويات 
المعيارية بالانتاج الفعلي من ناحية 
الوحدات الطبيعية من المواد والعمل 

 والخدمات ويقوم بذلك قسم المتابعة

: وهي الانحرافات التي كلفويةانحرافات 
المستويات المعيارية  تظهر نتيجة لمقارنة

بالانتاج الفعلي من ناحية تكاليف عوامل 
الانتاج من المواد والعمل والخدمات ويقوم 

 بذلك قسم الكلفة

علي ، من دون سنة 
 565نشر ، 

5 
حسب 
امكانية 

اخضاعها 

انحراف خاضع للسيطرة : وهو  يمثل 
انحراف الكلفة الذي يمكن ربط مسؤولية 

معين ويمكن للادارة حدوثه بشخص 

الانحراف غير الخاضع للسيطرة : وهو 
الانحراف الذي يحصل نتيجة لاسباب 
عرضية كالزيادة في معدلات الاجور 

)*( للمزيد انظر : 
السيدية ، التمي ، 

7997  ،451 . 

                                           

 الجدول من اعداد الباحث   
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تبويب  ت
 الانحراف

 ب أ المصدر الانواع
 للسيطرة

)*( 
تلافي اسباب وقوعها باتخاذ القرار 
التصحيحي المناسب بعبارة اخرى 
يمكن الغاء الانحراف او جعله اقل ما 

 يمكن من خلال القرار الاداري

دولة لذلك لايمكن تحويل التي تقررها ال
مسؤولية هذا الانحراف إلى جهة معينة 
في الوحدة وقد لاتتمكن الادارة عمل أي 

 شيء في الاجل القصير

 54:  7994وسعيد ، 
وعبدالرحيم واخرون ، 

7992  :196 . 

6. 

من حيث 
 تسويتها

أ.خ. : وهي تقفل في حساب  اتانحراف
انحرافات اسبابها ادارية وتقع ضمن 
نطاق وتأثير ادارة الوحدة الاقتصادية 
وعمالها وتقفل هذه الانحرافات بنوعها 
المفضلة وغير المفضلة في حساب 

 الأرباح والخسائر .

انحرافات تقفل في الحسابات الاصلية : 
وهي انحرافات اسبابها لا ارادية خارجية 

قتصادية والوحدات تواجهها الوحدة الا
الاقتصادية المنافسة الاخرى وتقفل هذه 
الانحرافات بنوعيها المفضلة وغير 
المفضلة في الحسابات الاصلية أي يتم 
توزيعها بين كلفة البضاعة المباعة 
ومخزون الانتاج تحت التشغيل 

 والانتاج التام

،  حنانكحالة ، 
7995  :452 . 

1. 

حسب 
درجة التاكد 

 منها

ت غير مفضلة غير مؤكدة : انحرافا
هي الانحرافات التي يكون فيها الكلفة 
الفعلية اكبر من الكلفة المعيارية وتؤدي 
الىزيادة الكلفة وليس لها تأثير ايجابي 

 في كل الاحوال

انحرافات غير مفضلة مؤكدة : وهي 
الانحرافات التي تؤدي إلى تقليل الارباح 

انحرافات وزيادة الكلفة ولكن لها تأثيراً على 
اخرى يكون فيها التأثير على زيادة الارباح 
الكلية بمعنى ان لهذه الانحرافات تاثيرات 
سلبية وايجابية ولكن تاثيرها الايجابي اقوى 

 من تاثيرها السلبي

هورنجرن واخرون ، 
7996 :491 

 
نظام ويرى الباحث ان اختيار التبويب المناسب يكون حسب حاجة الادارة للمعلومات وطبيعة 

الكلفة المطبق والشائع في الحياة العملية في شركات انتاج الالبسة يجمع بين تبويب انحرافات عناصر 
الكلفة حسب قابليتها للقياس وامكانية اخضاعها للسيطرة وذلك لكونها ترتبط بطبيعة النشاط ولها اهمية 

 في الرقابة وتقييم الاداء .
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 :ت عناصر الكلفة : اهمية المحاسبة على انحرافا 1-1-3
ان وضع المعايير وتحديد المعدلات والكلفة المعيارية لاتعني شيئا الا اذا تم مقارنتها بمعدلات 
وتكاليف فعلية لمنتج او خدمة معينة حتى يتم التوصل الى انحرافات الاداء الفعلي عن المحدد لها مقدما 

لك الانحرافات ووسائل علاجها بغية تنمية وان الادارة الرشيدة تعمل جاهدة على التعرف على اسباب ت
الانحرافات التي في صالح الوحدة الاقتصادية وتشجيعها وايقاف الانحرافات التي في غير صالح الوحدة 
الاقتصادية ومنع تكرارها وان تتبع اكتشاف هذه الانحرافات تساعدها في اتخاذ القرارات المصححة في 

 الوقت المناسب .
شركة يابانية في اربع صناعات تطبق  799مسوحات التي تم اجراؤها على ومن خلال احدى ال

نظام الكلفة المعيارية وجد ان النسبة الغالبة من هذه الشركات تحافظ على تكاليفها المعيارية من خلال 
 . (Zimmerman , 1997 : 574)اهتمامها بالمحاسبة على الانحرافات . 
 -عدة مجالات وهي : رافات فيوترجع اهمية المحاسبة عن تلك الانح

 مجال القياس . -
 مجال التخطيط . -
 مجال الرقابة . -
 مجال تقييم الاداء . -
 مجال اتخاذ القرارات . -

 ففي مجال القياس ترجع اهمية المحاسبة عن الانحرافات الى : 
 .( Dopuch , et al  , 1967 : 527. انها تفيد في تحديد الانحراف من حيث كونه : )7

 أ. انحراف مؤقت بمعنى انه بالامكان تعديل مستويات الاداء في الفترة القادمة .
ب. الانحراف الناشئ عن تغير دائم في العملية الانتاجية واذا تاكد هذا يتوجب على الادارة ان تراجع 

 الانحرافات من اجل تقييم تأثير الانحراف على القرارات .
 في الوقت المناسب تجنب الوحدة  . ان دراسة الانحرافات وتحليلها4

 الاقتصادية المشاكل المستقبلية وتجعل مشاكل الانتاج اسهل من حيث الاكتشاف والتصحيح  
( McWatter , et al , 2001 : 524. ) 
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 (. Zimmerman , 1997 : 576. تقديم الاسس لنظام تقييم الحوافز )2
 ن الانحرافات الى :في مجال التخطيط فترجع اهمية المحاسبة عاما 

. ان الانحرافات تفصل الانحراف المتوقع عن الانحراف غير المتوقع وتحذر بان اسباب الانحرافات 7
 المؤثرة على الربح او الخسارة تحتاج الى تصرف من قبل الادارة 

 ( .791:  7999) جمعة واخرون ، 
اتها اذ قد تكون غير واقعية ومن السهل . ان دراسة الانحرافات وتحليلها تهدف الى تعديل المعايير ذ4

 ( . 92:  7997الوصول اليها ) الجزار ، 
. ان دراسة الانحرافات وتحليلها يعد خطوة هامة نحو تحسين مستوى الانجاز في المستقبل ويتطلب ذلك 2

اولا تحليل الانحرافات على اسس ربطها بعناصر الكلفة وكذلك ربطها بمراكز المسؤولية او مراكز 
 ( . 29:  7969الربحية )مصطفى ، 

. لاغراض تسعير المنتوج حيث ان المحاسبة عن الانحرافات تكون وسيلة ادارية تستخدمها الشركات 1
 ( . Zimmerman , 1997 : 576لقيادة المنتوج الداخلي)

 
 -وفي مجال الرقابة ترجع اهمية المحاسبة عن الانحرافات الى :

 المديرين قادرين على استخدام اسلوب الرقابة بالاستثناء  . ان تحديد الانحرافات يجعل7
(Hilton  , 1999 :411. ) 

 .اذا ما طبق الانحرافات بشكل سليم فانها تعد اداة مفيدة لتحديد المسؤولية عن ارتفاع او خفض الكلفة.4
الموضوعة وانما . ان تحديد الانحرافات تؤدي الى عدم اشغال الادارة بالعمليات التي تتم طبقا للخطة 2

توجه اهتمامها الى الاستثناءات التي تجعل المحاسبة عن الانحرافات في المقدمة لانها تشير الى 
 ( .791:  7999ان الاحداث لاتسير طبقا للخطة . )جمعة واخرون ، 

 . ان تحديد الانحرافات يجعل الادارة على اطلاع سريع بالانحرافات الناشئة دون الحاجة الى متابعة1
 . (719:  7992الاداء الفعلي المطابق للخطط الموضوعة ) السيدية ، 

 تقديم معلومات للمديرين بخصوص ان النظام تحت السيطرة ام لا .5
(Zimmerman , 1997 : 576 ) . 
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 -الانحرافات الى : اما في مجال تقييم الاداء فترجع اهمية المحاسبة عن
 قييم الاداء والمكافئات للعاملين  .. ان حساب الانحرافات تقدم وسائل لت7
للعاملين للالتزام بالمعايير  دافعية. لما كانت الانحرافات مستخدمة في تقييم الاداء فانها تقدم 4

(Hilton ,1999 :411) . 
. ان فروق الكلفة تقيس الاثر علىالارباح من تواجد مسببات وعوامل الانحرافات ولهذا السبب يتم وصف 2

 (.96: 7997بالسالبة " او "الموجبة" )الجزار ،  الانحرافات "
الانحرافات غير المفضلة ومكافأة المتسبب في الانحرافات المفضلة ويتطلب  عن. مساءلة المتسبب 1

 (. 791:  7999الموقف هنا التأكيد على ضرورة تطبيق مبدأ الثواب والعقاب )جمعة واخرون ، 
 

 -المحاسبة عن الانحرافات الى :وفي مجال  اتخاذ القرارات ترجع اهمية 
. اتخاذ الاجراءات المناسبة بشأن الانحرافات فالانحرافات غير المفضلة تسعى الوحدة الى ايقافها ومنع 7

 (77: 7991استمرارها والانحرافات المفضلة تشجعها وتنميها )السيدية ، 
ها تخدم غرضا مفيدا في المحاسبة عند .ان الانحرافات عن الكلفة المعيارية تعد اداة لترشيد الادارة لان2

اتخاذ القرارات اللازمة للتفرقة بين ماهو كلفة  وما هو خسارة او ضياع فضلا عن التصرف السليم 
في ارصدة الحسابات الخاصة بالانحرافات من خلال التعرف على اسباب نشوئها )جمعة واخرون 

 ،7999  :791 . ) 
ات والمحاسبة عنها لها اهميتها لتحقيق اغراض مختلفة مما سبق نستنتج بان دراسة الانحراف

الاخطاء وانما التعرف التعرف على وتخدم جهات مختلفة منها الادارة وجهات مستفيدة اخرى ليس بقصد 
على نواحي الاسراف والمسؤولين عنها وكذلك التعرف على اسباب وقوع الانحرافات المفضلة وغير 

 لمناسبة بصددها.المفضلة بقصد اتخاذ القرارات ا
 : الاعتبارات عند فحص انحرافات الكلفة : 1-1-4

سبق وان بينا ان الانحرافات هي اختلاف الاداء الفعلي عن المعايير وان تحديد هذا الانحراف 
لايمثل سوى رقم مجرد ولايعني الوصول الى الهدف المطلوب ويجب على قسم الكلفة عندئذ تحديد 

يطرة عليها والانحرافات التي لايمكن السيطرة عليها ليتسنى للادارة معالجة النوع الانحرافات التي يمكن الس
الاول منها والتركيز عليها ويتم ذلك من خلال فحص الانحرافات ، ومن الاعتبارات الواجب مراعاتها عند 
 فحص الانحرافات هي

: Hilton  , 1999 : 403  
 

 Size of Varianceلانحراف ا. حجم 1
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جم المطلق للانحراف هو واحدة من اهم الاعتبارات ويركز المديرين على متابعة يكون الح
الانحرافات الكبيرة اكثر مما يتابعون الانحرافات الصغيرة وربما ان الحجم النسبي للانحرافات هو الاكثر 

ي معالجة اهمية ، وان حجم الانحراف او نسبته تحدد مدى اهميته ويرجع ذلك الى خبرة الادارة السابقة ف
الانحرافات المماثلة واجراءات الفحص تختلف من وقت لاخر ومن مدير لاخر على وفق ظروف العمل 

( وعليه  96:  7997ولا يوجد بالتحديد حدود بين ما هو مهماً من انحرافات وبين ما ليس مهم )الجزار ، 
 هنى والاعلى او تجاوز يفترض ضرورة معرفة ان الانحراف في حدود المجال الطبيعي بين الحد الاد
( اي من 7+دنانير  72وعرض نسب الانحراف ومدى قبولها فمثلا السعر المعياري للمادة الاولية يكون )

الممكن ان يزيد السعر الفعلي او ينقص عن المعيار بمقدار دينار فهو مقبول او قد يكون على شكل نسبة 
 ( .429:  7996%( ) سرور ، 7+مئوية من المعيار كان تكون )

  Recurring Variance. تكرار الانحراف 2
الاعتبار الاخر في تحديد متى يتم فحص الانحراف هو ان الانحراف يحدث على نحو متكرر 
ام انه غير متكرر وان تكرار حدوث الانحراف قد يكون انحرافا متأصلا او موسميا يحدث لاسباب خاصة 

ال ان المدير يستخدم قانون القياس لفحص الانحرافات ( فعلى سبيل المث429: 7996بالموسم ) سرور ، 
% من الكلفة المعيارية وتحدث انحرافات كمية 72دينار او اكثر من  72222التي تكون اما اكثر من 

 المواد المباشرة للاشهر على وفق ما يأتي :
 
 

الكلفة المعيارية للمواد  الانحراف الشهر
 المباشرة

للانحراف النسبة المئوية 
 لكلفة المعياريةا الى

 %6 52222 دينار مفضل 2222 4ك
 %6.1 52222 دينار مفضل 2422 شباط
 %5.6 52222 دينار مفضل 4922 اذار
 %6.4 52222 دينار مفضل 2722 نيسان

 

من شانه ان يوضح عدم الفحص وذلك لان اي من بهذه النسب الالتزام مما سبق يظهر ان 
% من الكلفة المعيارية ومع ذلك فان المدير 72دينار او  72222من  الانحرافات الشهرية لايكون اكبر

قد يقوم بفحص هذا الانحراف في نيسان وذلك لانه كان متكررا على مستوى عالٍ وبدرجة معقولة لعدد 
من الاشهر المتتابعة وفي هذه الحالة فان انسجام الانحراف يحفز على الفحص وليس حجمها المطلق 

 او النسبي .

 Trends Variancesتجاهات الانحراف  . ا3
الانحراف اجراء الفحص اذ يزداد حجم الانحراف بتقدم الزمن فيجب  قد يستدعي الاتجاه في
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ان  فعلى سبيل المثال نجد( http.//www.canbera.eduالتحقق فيه قبل ان يصبح مشكلة كبيرة )
 لمدير يراقب انحراف كفاءة العمل المباشر كما يأتي :ا

 
 

الكلفة المعيارية للمواد  الانحراف رالشه
 المباشرة

للأنحراف النسبة المئوية 
 لكلفة المعياريةالى ا

 % 2.7 دينار 722222 دينار غير مفضل722 4ك
 % 2.55 دينار 722222 دينار غير مفضل552 شباط
 % 2 دينار 722222 دينار غير مفضل2222 اذار
 % 9.7 دينار 722222 دينار غير مفضل9722 نيسان

 

القياس الانحرافات كبيرة بما فيه الكفاية للحث علىالفحص اذ يستخدم مما سبق لايظهر ان 
اتجاه الشهر الرابع يكون مثيرا للقلق ، والمدير الحذر من المحتمل نجد ان %( وقد 72دينار او  72222)

 سيطرة .سيتابع هذا الانحراف غير المفضل لتحديد اسبابه قبل ان تكون الكلفة خارج ال
 

 

 Controllability. امكانية السيطرة على الانحراف  4
الاعتبار الاخر الذي يجب وضعه بنظر الاعتبار في تحديد متى يكون النظر في اسباب 

اي المدير بامكانه السيطرة على عنصر الكلفة ، والمديرون عادة يقومون بفحص انحراف ر الانحراف هو 
شخص ما في الوحدة الاقتصادية اكثر من انحراف قسم معين او من قبل كلفه يكون بامكان السيطرة عليه 

 كلفه لايوجد سيطرة عليه .
يتابع انحراف كفاءة عمل مباشر او انحراف كمية اكثر من انحراف فعلى سبيل المثال نجد المدير 

 سعر والذي يكون محدداً على اساس اسعار السوق العالمية .
طرة يكون احتمال تصحيح المشكلة من جراء التحقيق اكثر فكلما يكون الانحراف تحت السي

 ( http.//www.canberra.eduاحتمالا )
 

 Favorable Variances. انحرافات مفضلة  5
لايقل الفحص في الانحرافات المفضلة اهمية عن الانحرافات غير المفضلة فعلى سبيل المثال 

المستخدمين طوروا طريقة اكثر كفاءة لتنفيذ مهمة  قد يوضح ان انحراف كفاءة العمل المباشر المفضل ان
الانتاج فعند فحص الانحراف يكون بامكان الادارة ان تتعرف على الطريقة المحسنة وقد يكون بالامكان 

 استخدام طريقة مشابهة في مكان اخر في الوحدة الاقتصادية .
 
 Cost and Benefits of Investigation. تكاليف ومنافع التحقيق 6
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تضم حيث  (المنفعة –الكلفة )لقرار يخضع الاعتبار الاخر هو ان اجراء فحص انحراف الكلفة 
تكاليف فحص الانحراف الزمن المنفق من قبل مدير الفحص والمستخدمين في القسم الذي يجري فيه 

 الفحص والكلفة المحتملة الاخرى تضم توقف عملية الانتاج لدى اجراء الفحص .
ع فحص الانحراف تخفيض تكاليف الانتاج المستقبلي اذا تم ازالة سبب في حين تضم مناف

 . الانحراف غير المفضل 
كما ان سهولة تصحيح المشكلة ان وجدت يكون له تأثير ايضاً على قرار الفحص ، فتكاليف 
التصحيح العالية تعني انه حتى في حالة اكتشاف المشكلة فان الوحدة الاقتصادية قد لاتصلحها لان 

تعديل المنافع المتأتية عن إصلاحها تكون اقل من الكلفة وبدلا من ذلك ان تختارالوحدة الاقتصادية 
 المعايير لان المعيار الجديد يدرك جيدا وجود المشكلة ، اذ لا يعدّ المديرون 
 مسؤولين عن وجود المشكلة وعن الانحراف الذي يعد اصلًا مكلفاً جداً 

(McWatters , et al , 2001 :524)  . 
وبوزن هذه الاعتبارات يتم اخذ تقييم مديرين ماهرين لديهم تجربة كافية والمفتاح لهذا التقييم يكون 

 في فهم اساسي لعملية انتاج الوحدة والاتصال اليومي بعملياتها .
 
 

 : مصادر الانحرافات : 5 -1-1
ت هي : ان هناك في الاقل ستة مصادر للانحرافا Harngren and Fosterيؤكد 

(Charles T. Horngren , 1987 : 815) 
 
  Inappropriate Standerd. المعيار غير الملائم 1

يكون تطوير معايير المواد ، الاجور ، الكلفة الصناعية غير مباشرة لعدد كبير من المنتوجات 
عليها خاصة اذا  او الخدمات امراً مكلفاً ومستهلكاً للوقت ، فالمعايير الدقيقة يكون من الصعب الحصول

كانت العمليات الانتاجية خاضعة لتغيرات تكنولوجية وتقنيات عالية المستوى فقد يكون المعيار غير ملائم 
لانه لم ياخذ الظروف الجديدة او قد ينتج من خلال ضعف الاشخاص واضعي المعيار وذلك من خلال 

فترة اختبار وضع المعيار او عمال غير  الابطاء في العمل او استخدام مواد اولية اكثر من الضروري في
 اكفاء .. الخ .

ويرى الدهراوي وابو زيد على ان هناك اكثر من ثلاثة اسباب ممكنة تسبب المعايير غير الملائمة 
 ( :494: 7999)الدهراوي وابو زيد ، 

 أ. استخدام  المعايير التحفيزية :
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لمتوقع للانتاجية فسوف تظهر اعلى من المستوى ا -بقصد-اذا كانت المعايير موضوعة 
انحرافات غير ملائمة وفي ظل هذه الظروف يكون قرار فحص الانحرافات موضوعا على اساس مقارنة 

 التوقعات والنتائج اكثر من كونه موضوعا على اساس مقارنة المعايير والنتائج .
 ب. استخدام نموذج غير صحيح لاعداد المعايير .

اذا استخدم نموذج غير سليم في اعداد المعايير ، فعلى سبيل المثال قد تنتج الانحرافات ايضاً 
فان المعايير الموضوعة على اساس تحليل الحسابات على وفق تجارب وخبرة الفترات السابقة سوف يؤدي 

 الى سلسلة من الانحرافات الملائمة .
 جـ. استخدام بيانات خاطئة في النموذج :

انات المستخدمة في اعداد المعيار تتضمن اخطاءً في القياس او تظهر الانحرافات اذا كانت البي
موضوعه على اساس ظروف لم تعد موجودة بعد او الاخفاق في استيعاب التغيرات في الكلفة او عملية 

 الانتاج تُعد مثالًا على عدم تعديل البيانات تبعا للظروف المتغيرة .
 عايير اكثر دقة ومبنية على اسس علمية .ويمكن تفادي مصدر الانحراف هذا من خلال وضع م

 
 

 : Mismeasuerment of actual results. الخطأ في قياس النتائج الفعلية 2
وهو عبارة عن الخطا في قياس تكاليف التشغيل الفعلية حيث يمكن ان تكون المبالغ او المقادير 

لية المستخدمة الفعلية مختلفة عن المبالغ المسجلة لعناصر الكلفة الفعلية والايرادات الفعلية والمواد الاو 
او المقادير الفعلية فعلى سبيل المثال قد يتم جرد مخزون اخر المدة بشكل خاطئ مما يؤدي الى الخطأ 
في قياس اجمالي الكلفة كذلك فان دمج كلف العمل غير المباشر مع كلف العمل المباشر يعد مصدرا 

 اخر للقياس الخاطئ .
مصدر من الانحرافات نجد ان الاجراء الامثل يركز على مشاكل الحصول على ان تصحيح هذا ال

 المستندات الصحيحة والموثوقة كجزء من العمل اليومي للعاملين في الوحدة الاقتصادية .
 

 

 : Parameter Prediction error. خطأ التنبؤ بالمعلمة 3
ة المستقبلية اسعار البيع المستقبلية تكون قرارات التخطيط معتمدة على تنبؤات مثل تنبؤات الكلف

فضلا عن الطلب المستقبلي ، وفي كثير من الحالات سيكون هناك فرق بين القيمة المتحققة والقيمة المتنبأ 
اذ ان  ، بها للكلفة وسعر البيع وللطلب وما شابه ذلك ، وهذا الفرق يطلق عليه مصطلح )خطأ التنبؤ(

من المتغيرات الداخلية والخارجية ، وبما ان التفاعل بين هذه المتغيرات التنبؤ هو حصيلة تفاعل عدد كبير 
معقد فمن الطبيعي وقوع اخطاء في التنبؤ وتعتمد جميع اساليب قياس التنبؤ على حساب الفرق بين التنبؤ 
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اد ، فعلى سبيل المثال في نموذج كمية الامر الاقتصادية نجد ان كلفة  التخزين او اعد والطلب الحقيقي 
الالات او اجمالي كمية الانتاج او المواد الخام المطلوبة في كل فترة زمنية ربما يتم تقديرها بشكل خاطئ 

. 
ان تخفيض هذا المصدر للانحراف من شأنه ان يتطلب وضعاً وتطويراً لافضل نموذج تنبؤ ، 

من الضبط والمراقبة وتحليل الحساسية سوف يساعد المدير على تقدير وتحديد صافي المنافع المتوقعة 
 الدورية لاخطاء التنبؤ وتخصيص الموارد لتخفيض هذه الاخطاء.

 
 

  Implementation breakdwn. معوقات التنفيذ ) توقف التنفيذ( 4
هو عبارة عن فشل الافراد او الالات في تحقيق الاداء المستهدف فعلى سبيل المثال ربما نجد 

صادية ان الكاتب او العامل ربما يامر بشراء كمية خطأ او ينتج حجما فيما يتعلق بنماذج كمية الامر الاقت
 خطأ كدفعة انتاجية وذلك بسبب الدافعية او  التعليمات الخاطئة وغير المناسبة .

ان الكمية الاقتصادية للامر ممكن تحقيقها في ظل اية ظروف متوقعة  -بالطبع -وكما نعلم فانه يفترض 
 الانحراف عن هذه الكمية فور وقوعه انما تكون محتملة جدا . ومن ثم فان امكانية تفادي

 وعليه فان تصحيح هذا المصدر في احوال كثيرة يستلزم تقيد حرية تصرف العاملين .
 

 

 : Inappropriate decision Model. عدم ملائمة نموذج القرار 5
تنشا الانحرافات عندما تختلف نماذج القرارات من حيث قدرتها بالوقوف على الحقيقة ويمكن ان 
 يفشل  نموذج القرار المختار في الوقوف على خواص مهمة تؤثر على القرار .

فقد تحدث اخطاء في صياغة نموذج القرار اي قد يتم احيانا تحديد دالة الهدف او المتغيرات او 
أ عند صياغة القيود بشكل خاطئ فعلى سبيل المثال نجد ان اغفال قيد مساحة التخزين القصوى يعد خط

نموذج المخزون  ويلاحظ ان اخطاء النموذج تختلف عن اخطاء التنبؤ فالاولى تتعلق بالعلاقات الدالية 
function Rrlationships  الخاطئة في حين تتعلق الثانية بالتنبؤ الخاطئ للمعاملات

Parameters رات زمنية قادمة . وان قرار التصحيح هنا يستلزم مقارنة كلف ومنافع التصحيح خلال فت
 . (49:  7997)الخزرجي ، 

 
 

 

 : Random Variation. التقلبات العشوائية 6
ان فكرة العشوائية نادرا ما تعترف بها الانظمة المحاسبية رسميا ولكننا نجد ان انظمة الكلفة 
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 -اسب ان المح -هذا في الوقت الذي نجد فيه  Singleالمعيارية تعد المعيار هو مقياس مقبول وحيد 
 عمليا يدرك تماما ان المعيار ليس الا مدى من النتائج المقبولة الممكنة .

لذلك فان التقلبات العشوائية في كمية عنصر المواد الاولية او في عدد ساعات التشغيل للالات 
او ساعات العمل هو تقلبات تحدث في اي حالة من احوال التشغيل ويمكن توقعها وهي مقبولة نظرا لان 

( وعلى الرغم 49:  7997فة  تخفيض هذه التقلبات تفوق المزايا المتوقعة من تخفيضها )الخزرجي ، كل
من ذلك فان تميز الانحرافات العشوائية )خارج نطاق السيطرة( عن الانحرافات الاخرى )الواقعة تحت 

ومتى يتم هذا السيطرة ( يعد خطوة هامة ومفيدة لتقرير ما اذا كان من الضروري فحص اي انحرافات 
 الفحص .
 
 

ممّا سبق نجد ان تحديد التبويب لانحرافات الكلفة له اهمية في مجالات هامة في الوحدة 
الاقتصادية والمستويات الادارية في القياس والتخطيط والرقابة وتقييم الاداء واتخاذ القرارات كما ان تبويب 

حاجة الادارة والهدف من التبويب وهي خطوة  هذه الانحرافات واختيار التبويب المناسب له يكون حسب
اساسية لاتخاذ قرارات فحص الانحرافات طبقا لاعتبارات متعارف عليها واساليب للفحص للوصول الى 
 خطوة هامة هي دراسة اسباب انحرافات الكلفة والتي يتبعها قرارات التصحيح والمتابعة وتقييم الاداء .
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 المبحث الثاني
 أسـاليب فحص انحرافـات الكلفـة 

 

بد ان مقارنة الكلفة الفعلية مع الكلفة المعيارية قد ينتج عنه عدد كبير من الانحرافات وهنا لا
من فحص هذه الانحرافات لتحليل أسبابها وتصحيحها ، إذ لا تنتهي مهمة محاسب الكلفة بمجرد 
تحديد مقادير الانحرافات والتعبير عنها كمياً أو مالياً أو وصفياً وانما يجب عليه ان يوضح للادارة 

ومات والاجراءات اسباب الانحرافات وايهما تستحق الدراسة والفحص والكشف عن مسبباتها وما المعل
التصحيحية اللازمة لها ، حيث ان دراسة الانحرافات وتقصي أسبابها تتوقف على الأهمية النسبية 
للانحرافات حيث أن فحصها ودراسة أسبابها تعود على الوحدة الاقتصادية لاتخاذ اجراءات محسنة 

( يبين 4نسبية والشكل )، وهناك من يبوب انحرافات عناصر الكلفة لاغراض الفحص حسب الاهمية ال
 هذه الانحرافات :

 يبين تبويب الانحرافات لاغراض الفحص طبقاً للأهمية النسبية للانحراف  ( 4الشكل ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
، افتراضات وفعاليات مداخل معالجة انحرافات الكلفة 4891د غريب بيومي ، المصدر : نقل بتصرف من ) محم 

 (. 012، العدد الثالث ، جامعة الكويت ، ص 41، مجلة العلوم الاجتماعية ، المجلد 

 الانحرافات 

ضمن النطاق المسموح 
)أو( درجة احتمال 
نشأتها من أسباب 

 عشوائية 

تزيد عن النطاق المسموح به )أو( درجة احتمال 
 شوائيةنشأتها من أسباب ع

يجري فحصها ودراسة أسبابها وان الانحراف 
 يكون حسب السبب 

انحرافات اسبابها داخلية 
يمكن التحكم فيها من 

 قبل الادارة  

انحرافات اسبابها 
خارجية لايمكن التحكم 
 فيها من قبل الادارة  

 لا تحتاج إلى فحص وتحليل 
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ولا تتوقف أهمية فحص انحراف معين على مقداره فحسب وانما على علاقة هذا الانحراف 
د تكون قيمة بعض الانحرافات كبيرة غير انها غير خاضعة بالقرار الاداري الذي تحتسب عنه فق

لسيطرة الادارة فلا تحتاج فحص ومن ثم تعد غير جوهرية من وجهة نظر عملية الرقابة بينما قد تكون 
قيمة بعض الانحرافات قليلة ومع ذلك تستدعي الفحص لغرض لفت نظر الادارة وتوجيه عنايتها لأنها 

التصحيح والتحسين وتحقيق الكفاءة في المستقبل مالم يتم التحكم فيها منذ قد تكون مؤشراً لامكانية 
 (184:  4891البداية . )مرعي ، 

 

 وهناك العديد من أساليب فحص انحرافات الكلفة من أهمها ما ياتي : 
 

 : أسلوب فحص الانحراف باستخدام النسبة الحكمية من المعيار :  1-2-1
سب الكلفة بتحديد نسبة معينة من المعيار يراها مقبولة بحيث طبقاً لهذا الأسلوب يقوم محا

تكون الانحرافات في حدود هذه النسبة فلا تحتاج إلى الفحص والدراسة لعدم اهميتها اما الانحرافات 
التي تزيد عن هذه النسبة فتستوجب الفحص والدراسة ولها أهميتها . ويتم التعبير عن هذه النسبة 

 (Hilton , 1999:404بعدة طرائق منها : ) الحكمية من المعيار
 النسبة المئوية للانحراف إلى الكلفة المعيارية .  -أ

 النسبة المئوية للانحراف إلى مجمل الربح المعياري .  -ب
ويعاب على هذا الاسلوب انه لا يستخدم المنهج العلمي الذي يبنى عليه المعيار فضلًا عن 

لفحص الانحراف ودراسته مما يجعل هذا الأسلوب غير دقيق في  عدم اهتمامه بالقيمة الاقتصادية
 (11:  4899فحص أسباب الانحراف ودراسته بكفاءة . )عبد الكريم ، 

 : أسلوب الفحص المطلق للانحرافات :  1-2-2
يتم فحص الانحرافات كافة طبقا لهذا الاسلوب حيث ارتبط هذا الأسلوب بنشأة نظام الكلفة 

 ر إلى المعيار على أنه رقم محدد وهدف يجب الوصول المعيارية إذ ينظ
اليه واي اختلاف بينه وبين نتائج الاداء الفعلي يُعد أمراً غير مقبول وبالتالي يجب فحصه والتقصي 

 عن أسبابه . 
ويعاب على هذا الأسلوب كونه لا يتمتع بدرجة ملموسة من القبول من الناحية العملية ويرى 

ان هناك انحرافات غير جوهرية أو غير هامة أو انها ناتجة عن أسباب عشوائية العديد من المديرين 
لا يمكن التحكم فيها كما ان فحص الانحرافات يتطلب احداث كلفة معينة فمن ناحية الرشد الاقتصادي 
يجب ان يقتصر فحص الانحرافات على الحالات التي يتوقع ان تكون المنفعة أو الفائدة المتوقعة من 

 ( 049:  4891ص أكبر من كلفة الفحص . )بيومي ، الفح
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 : أسلوب الاعتماد على رقم الانحراف :  1-2-3
يتم اخضاع الانحرافات للدراسة والفحص طبقاً لهذا الأسلوب على أساس القيمة المالية 

( ويعتمد الفحص على القيمة المالية للانحراف 121:  4891العال،للانحراف )خليل ، عبد 
يستوجب اجراء الفحص طالما كانت قيمة هذا الانحراف قليلة اما الانحراف  ف قليل القيمة لافالانحرا

الذي تكون قيمته المالية كبيرة فانه يتطلب القيام بدراسة أسبابه واتخاذ القرارات المناسبة لتصحيح هذا 
 ,McWattars الانحراف طالما لا يتوقع ارتفاع كلفة الفحص والتصحيح عن قيمة الانحراف . )

et al ,  2001 :524 ) 
 ويعاب على هذا الأسلوب كونه يعتمد على المقارنة بين قيم الانحرافات وكلفة فحص

وتصحيح الانحرافات مع المنافع  الانحرافات بينما تكون المفاضلة السليمة هي بين كلفة فحص
الذي يبنى عليه المحتملة من تصحيح الانحراف ، فضلًا عن كونه لا يستخدم المنهج العلمي 

 (11:  4899الانحراف وانما يركز على رقم الانحراف في حد ذاته فقط . )عبد الكريم ، 
 
 : أسلوب فحص الانحراف باستخدام خرائط الرقابة :  1-2-4

يُعدّ اسلوب خرائط الرقابة أحد الأسس العلمية للدراسة والسيطرة على العملية الانتاجية وان 
لال الربع الأول من القرن العشرين وكان ذلك على يد الاحصائي شيوارت استخدامه لم يتم الا خ

( وتقوم فكرة هذا الأسلوب في 3:  4881ويدعى هذا الأسلوب احياناً بخرائط شيوارت )الرسام ، 
متابعة انحرافات الكلفة على فكرة مقتبسة من الرقابة على الجودة وطبقاً لهذا الأسلوب يتم الرقابة على 

أو كسلسلة من النتائج الممكنة أو المقبولة بدلًا من  كحزمةن يكون معيار عناصر الكلفة اعتبار ا
بين الانحرافات  الشكليمن الطرائق العلمية للتمييز  عمليةمعيار واحد ، وتقدم خرائط الرقابة مجموعة 

 ( Horngren, 1972:856الطبيعية )العشوائية( والانحرافات غير الطبيعية )غير العشوائية( . )
وبناءً على ما سبق يمكن فحص الانحراف ثم تقسيم مسببات الانحرافات لعناصر الكلفة على 

 أساس خرائط الرقابة إلى نوعين من الانحرافات هما : 
 
 الانحرافات العشوائية :  -1

فيما اذا أخذ وهي تعود لكل الأسباب المعقدة العائدة للصدفة والتي يكون تأثير أي منها طفيفاً 
 منفرداً وكما أنه لا يمكن ارجاع أي جزء من التغير الكلي الناشئ إلى 

 أن هذه الانحرافات تظهر عشوائياً فمن الصعوبة السيطرة  وبماتأثيرات سبب واحد 
عليها لذا نجد ان الخريطة تتضمن حدود تفاوت معينة تقع هذه الانحرافات في نطاقها . )السمان ، 

4881  :419 ). 
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وتعرف بانه الانحراف الذي يحدث داخل مدى معين ومن ثم فانه لا يتطلب اجراءاً تصحيحاً 
في المرحلة الحالية فالانحرافات العشوائية ترجع إلى الصدفة لا إلى تنفيذ قرارات الادارة . )هورنجرن 

 ،4881  :391 ) 
 
 الانحرافات غير العشوائية :  -2

ئن من المكا، او تلافات التي تعود للعاملين من حيث الكفاءة وهي انحرافات كبيرة نسبياً كالاخ
أو الاختلافات في طريقة التصنيع )تحديد المراحل الانتاجية( كالغاء مرحلة  حيث دقتها وعمرها الزمني

معينة أو استبدالها أو إضافة مرحلة معينة ان هذه الانحرافات يمكن ان تكتشفها الخريطة من خلال 
 ( 418:  4881ت خارج الحدود . )السمان ، وقوع قيم الوحدا

 ( 4880،19وهناك نوعان من الخرائط المستخدمة في متابعة الانحرافات وهي:)سعيد ،
 خارطة المراقبة على أساس المتوسط الحسابي .  -4
 خارطة المراقبة على أساس المدى .  -0

الأول انحرافات الكلفة  وان هذين النوعين من الخرائط يكمل أحدهما الآخر حيث يوضح النوع
عن المتوسط الحسابي للعينات بينما يوضح النوع الثاني انحرافات الكلفة عن متوسط المدى ولبناء 

( والمدى X( والوسط الحسابي )خريطة الرقابة فانه من الضروري حساب الانحراف المعياري ) 
(R( ولما كانت هناك صعوبة في استخراج الانحراف المعياري )لع ) دد كبير من العينات لذا يمكن

( مع تعديله باستخدام جداول معاملات التصحيح المحتسبة على أساس علاقة Rاستخدام المدى )
( Rالمدى بالانحراف المعياري في ظل احجام مختلفة من العينات وبالتالي يؤخذ المعيار ذو المدى )

 :  (*)اتباع الخطوات الآتية( ولتكوين خرائط الرقابة يجب 001:  4888. )جمعة وآخرون ، 
 . تؤخذ عينة من البيانات الماضية تتضمن كل منها عدداً من المفردات  -4
( والمدى هو عبارة R( والمدى )Xيحتسب لكل عينة قيمتان احصائيتان هما الوسط الحسابي )  -0

 عن الفرق بين أكبر واقل قيمة في مفردات العينة الواحدة . 
 ( .R( ويحتسب متوسط المدى )  Xيحتسب المتوسط العام لمتوسط العينات )   -3
 بالمعادلات الآتية :  تحدد الحدود العليا والدنيا لنطاق الرقابة -1
 ( Xبالنسبة لخرائط المتوسط )   -

 َ  X + A2R( =  Upper Control Limitedالحد الاعلى لنطاق الرقابة )
 َ  X - A2R( = Lower Control Limitedالحد الأدنى لنطاق الرقابة )

                                           

 للمزيد انظر المثال الموضح في :  (*)
Charles .T. Horngren, 1972 , Cost Accounting Management  Emphasis, Prentic-Hall, 

Inc, Englewood Cliffis 3rd. ed., pp: 858-862.  
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 حيث ان : 
X المتوسط الحسابي لمتوسط العينات = ًَ 

A2 ه من جدول معاملات التصحيح(= معامل التصحيح )تستخرج قيمت 
R متوسط المدى للعينات المسحوبة =  َ 
 ( Rبالنسبة لخرائط المدى ) -

 D4R( = UCLالحد الاعلى لنطاق الرقابة )
 D3R( = LCLالحد الأدنى لنطاق الرقابة )

 حيث ان : 
D4  معامل الحد الأعلى لخارطة المدى = 
D3  معامل الحد الأدنى لخارطة المدى = 

 على التوالي من جدول معاملات التصحيح  D4  ،D3ج قيمة وتستخر 
الخريطة في شكل مخطط بياني يخصص فيه المحور الافقي لارقام العينات والمحور  تصمم -1

الرأسي لمتوسط العينة أو مداها طبقاً لما اذا كانت خريطة المتوسط أو خريطة المدى ويمثل نطاق 
الحد الأعلى والحد الأدنى في خريطة المتوسط  Xفقي عند قيم الرقابة بثلاثة خطوط افقية للمحور الا

 الحد الأعلى والحد الأدنى في خريطة المدى .  Rأو عند قيم 
  Rوالمدى    Xيوضح خريطتي الرقابة المتوسط    ( 0والشكل ) 

 َ  Rَ  والمدى Xيوضح خريطتي الرقابة المتوسط ( : 2الشكل )
 
 
 
 
 

  
 

 

Source : Charles .T. Horngren, 1972 , Cost Accounting Management  Emphasis, 

Prentic-Hall, Inc, Englewood Cliffis 3rd. ed., p 860  
 

وبذلك تأخذ عناصر الكلفة توزيعاً تكرارياً خاصاً بها ويعتمد تحديد مدى الرقابة على التوزيع 
الطبيعي والمساحة تحت المنحنى الطبيعي حيث يمتاز هذا الأسلوب بخاصيتين هما : )العزاوي ، 

 (308:  4880السمّان ، 

 وحدات قياس الاداء 
 خارج السيطرة 

 )اداء غير طبيعي(
 UCLالحد الأعلى  

 Xت الحسابية متوسط المتوسطا
 LCLالحد الأدنى 

 تحت السيطرة سلسلة 
 من الاداء المقبول 

 خارج السيطرة 
 )أداء غير طبيعي(

 Xخريط المتوسط 
 عدد العينات 

 وحدات قياس الاداء 
 خارج السيطرة 

 )اداء غير طبيعي(
 الحد الأعلى  

 Rمتوسط المدى 
 الحد الأدنى 

 لة تحت السيطرة سلس
 من الاداء المقبول 

 خارج السيطرة 
 )أداء غير طبيعي(

 Rخريط المدى 
 عدد العينات 

 الزمن الزمن
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لنزعة المركزية بمعنى له قيمة وسطية تتمركز حولها قيم العينات المسحوبة عشوائياً خاصية ا -4
 وتسمى الوسط الحسابي . 

خاصية انتشار القيم أو تشتتها عن هذا الوسط الحسابي بمقياس يسمى الانحراف المعياري  -0
شوائية منه فقط ، للمجتمع الأصلي . وبما انه لايتم فحص المجتمع الاحصائي بأكمله وانما عينة ع

فان الانحراف المعياري لمجتمع العينات سيختلف بعض الشيء عن المجتمع الأصلي ويكون أصغر 
 منه . 

 

 =  الانحراف الميعاري   
 

وان التوزيع الطبيعي لهذه العينات يختلف حسب مستوى الثقة المطلوب وهناك ثلاثة مستويات 
 الأعلى والأدنى للمواصفات .  ثقة لتحديد الحد

  َ  X + 1% من العينات المسحوبة تقع قيم اوساطها بين 1983ان ما نسبته  -أ
 َ    X + 2 % من العينات المسحوبة تقع قيم أوساطها بين8181ان ما نسبته  -ب
 َ  X + 3% من العينات المسحوبة تقع قيم اوساطها بين  8889ان ما نسبته  -ج

 ( الآتي :  3 وكما يوضحها الشكل )
 ( 3الشكل )

 يوضح مستويات الثقة
 

 
 
 
 
 
 

  
الانتاج، دار الكتب للطباعة والنشر  ، ادارة4880محمد عبد الوهاب العزاوي و ثائر احمد سعدون السمان ، المصدر 

 . 332 ، الموصل ، ص

الى ان تطبيق  3 +( ان السبب في تحديد  11:  4899ويرى بعض الباحثين )عبد الكريم ، 
+  2  او+  1 المعيار اكثر تشددا وبالتالي قد تكون الانحرافات عشوائية  يؤديان الى ان مدى

(X - X)0  
 عدد العينات 

X 

 
X - 1  َ 

 
X - 2  َ 

 
X - 3  َ X + 1  َ 

 
X + 2  َ 

 
X + 3  َ 

 
62.26% 

44.44% 

44.92% 
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بينما قد تكون غير عشوائية في ظل المدى المتشدد للمعيار ويفضل بعضهم استخدام  2 +في ظل 
+  2 لانحرافات غير الجديرة بالفحص كإنذار مبكر للانحرافات الجديرة بالفحص والدراسة وا

 والدراسة .
 

 ( Horgren , 1972 : 856-857)ويحقق هذا الاسلوب مزايا عديدة أهمها : 
يساعد هذا الأسلوب على التمييز بين الانحرافات العشوائية التي لا تحتاج إلى دراسة وفحص  -4

خيرة من شأنها ان تساعد في والانحرافات غير العشوائية التي تحتاج إلى دراسة وفحص وتحليل الأ
الحصول على التحسينات في المنتجات والعمليات وذلك بتجنب التحقيقات غير الضرورية وازالة 

 التغيرات المتكررة . 
تكون خرائط الرقابة قابلة للتطبيق على أي نشاط متكرر أو أي عمليات أخرى مثل اعداد الفواتير  -0

 وما شابه ذلك . وعوائد المبيعات والأوامر المستلمة 
 

 :  ولكن يعاب على هذا الأسلوب بما ياتي
ان هذا الأسلوب يقترح ان المدير اما ان يقوم باجراء شيء ما أو لاشيء فهي لا تبلغ المدير بما  -4

 يجب ان يقوم به أو كيف يحقق بالانحرافات غير العشوائية . 
(Horngren  , 1972 : 857 ) 

لاعتبار المتغيرات الاخرى التي من المفروض ان تؤثر على قرار لا يأخذ هذا الأسلوب في ا -0
 ( 004:  4891الفحص ومن أهم تلك المتغيرات : )بيومي ، 

 كلفة اجراء الفحص .  -أ  
 طبيعة الانحرافات .  -ب  
 كلفة اجراء التصحيح الذي قد تستدعيه نتائج الفحص .  -ج  
تي تقع داخل نطاق الرقابة حيث ان فحصها قد يكشف اهمال دراسة بعض حالات الاداء الفعلي ال -3

 ( 089:  4888عن امكانية تحسين مستوى كفاءة الاداء الجاري.)الدهراوي ،ابو زيد،
 

 

 : أسلوب القيمة الاقتصادية لأغراض فحص الانحرافات :  1-2-4
يار عليهما اختيجب على الرغم من دقة خرائط الرقابة الاحصائية فان شخصاً ما أو اكثر 

حدود الرقابة للوسط الحسابي والمدى اما على أساس الخبرة المهنية أو الممارسة المقبولة نتيجة الخبرة 
على اساس التحليل الرسمي لعوامل   -عادة–العملية ، وليس من الضروري وضع هذه الحدود الرقابية 

فورات الكلفة الناتجة او تكاليف فحص العملية التي تكون خارج حدود الرقابة وو مثل فحص الكلفة 
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( فان تحليل 089:  4888،ابو زيد ،  الدهراويعن تصحيح عملية ظهر انها خارج حدود الرقابة )
الكلفة شأنه شأن أي جانب من  –الانحرافات يجب ان يخضع بشكل أو بآخر إلى اختبار المنفعة 

انها غالباً ما تكون مبنية على جوانب نظام الرقابة الادارية ولعل متاعب استخدام القواعد الحكمية هي 
أساس التقديرات الشخصية غير الموضوعية أو التخمينات وان هذا الأسلوب يساعد على الاجابة على 

 اختبار 
الكلفة ( فضلًا عن المساعدة على فصل الانحرافات التي ترجع إلى أسباب أو احداث  –)المنفعة 
( ولفحص 319:  4881تحكم فيها )هورنجرن ، عن تلك التي تدخل في الادارة ويمكن ال عشوائية

أسباب الانحرافات يجب مقارنة قيمة المعلومات الناتجة عن الفحص مع تكاليف اجرائه ونتيجة لهذه 
 4898المقارنة يمكن الوصول إلى قرار بالفحص من عدمه بعد اعتبار العوامل الاتية : )غرايبه ، 

 :082) 
 كلفة عملية الفحص .  -4
دم اتخاذ قرار لعلاج الانحراف وذلك لأن الانحراف غير خاضع للرقابة وان الشخص ضرورة ع -0

 المسؤول عنه مباشرة قد اتخذ القرار المناسب . 
 فاذا لم تتخذ الادارة قراراً بفحص الانحرافات فهناك احتمالان : 

 سيصحح الانحراف من دون اي جهد أو يبقى غير خاضع للرقابة .  -4
 الانحرافات مما يكبد المنشأة تكاليف اضافية . سيستمر وقوع  -0

وللوصول إلى قرار بشأن فحص الانحراف يجب تقدير احتمال تصحيح الانحراف لنفسه 
 واحتمال استمراره في المستقبل . 

 فعند اكتشاف الانحراف يكون أمام الادارة احد بديلين 
 (013:  4891)مرعي ، عبد العال ، 

 
 البديل الأول : 

قيام بالفحص والدراسة للانحراف بغرض اتخاذ القرارات التصحيحية ويترتب على ذلك عدم ال
يتم  انعدم تحمل الوحدة الاقتصادية بكلفة الفحص والدراسة وهنا يقدر محاسب الكلفة احتمال 

تصحيح الخطأ تلقائياً أو ان يكون الانحراف غير خاضع للرقابة ولكن قد يكون هناك احتمال في 
حيح الانحراف وبالتالي يترتب على عدم القيام بالدراسة والفحص احتمال استمرار امكانية تص
 الانحراف . 

 
 البديل الثاني : 
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القيام بالدراسة والفحص للانحرافات واتخاذ القرارات التصحيحية ويترتب على ذلك  تحمل 
 عن احتمال ان يتم الوحدة الاقتصادية بكلفة الفحص والدراسة والقضاء على أسباب الانحرافات فضلا

 التصحيح تلقائياً . 
ولغرض المفاضلة بين البديلين يتم حساب القيمة المتوقعة من كل بديل على وفق معيار الكلفة 
والعائد ويتم اختيار البديل ذات الكلفة المتوقعة الأقل أو العائد الاكبر وتجمع بيانات كل بديل في 

 أساسها يتم اختيار البديل المناسب . الجدول لحساب الكلفة المتوقعة التي على 
 فعلى سبيل المثال يمكن لمحاسب الكلفة تحديد الكلفة المتوقعة لكل بديل على وفق ما ياتي :

 

 البديل الأول : عدم القيام بالفحص 
 ( يبين الكلفة المتوقعة من البديل عدم القيام بالفحص 2الجدول )

 

 قعة الكلفة المتو  الاحتمال  الكلفة  الحالة 
 P PC + صفر C استمرار الانحراف 
 صفر  (P – 1) صفر  التصحيح التلقائي 

 PC مجموع الكلفة المتوقعة 
 الجدول من اعداد الباحث

 البديل الثاني : القيام بالفحص 
 ( يبين الكلفة المتوقعة من البديل القيام بالفحص3الجدول رقم )

 

 عة الكلفة المتوق الاحتمال  الكلفة  الحالة 

استمرار 
 الانحراف 

 X r P PrX نجاح الفحص

 C+X (1-r) P P(1-r) (X+C) عدم نجاح الفحص

 X (1 – P) X (1-P) التصحيح التلقائي 
  مجموع الكلفة المتوقعة 

 الجدول من اعداد الباحث
 حيث ان : 

C  ، كلفة الانحراف =X ، كلفة الفحص =P احتمال استمرار الانحراف =  
(1-Pاحت=) ،مال التصحيح التلقائيr (،1= احتمال نجاح الفحص-r احتمال عدم نجاح الفحص= ) 

 : أسلوب الفحص المستمر للانحرافات من منبعها :   1-2-6
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طبقاً لهذا الأسلوب يتم فحص انحرافات الكلفة عند المنبع أي عند نشوئها ، حيث تجري 
حليلي في مراكز الكلفة او الامر الانتاجي او المقارنة بين الكلفة الفعلية والمعيارية على مستوى ت

المرحلة الانتاجية وبذلك يمكن تحديد الانحرافات وتحليلها وفحصها وتحليل اسبابها عند نشوئها مما 
يؤدي إلى انخفاض في تكاليف الفحص فيمكن من تصحيح انحرافات الكلفة وتحقيق رقابة الكلفة 

 وتقييم الاداء ومحاسبة المسؤولية . 
ثم يمكن القول ان سبب المشكلة هو وجود كلفة التصحيح والتي لولاها لما كان هناك  ومن

مشكلة ، حيث يكون القرار الثابت والدائم هو فحص الانحرافات كافة ، ولكن ما هو فحص انحرافات 
ات الكلفة ؟ يتمثل فحص انحرافات الكلفة في تحليلها وتحديد اسبابها والمسؤول عنها أي تتبع الانحراف

الاجمالية إلى مراكز الكلفة الفعلية وعلى ذلك فان كلفة الفحص تتمثل في كلفة تحليل وتتبع الانحرافات 
 الاجمالية إلى مراكز المسؤولية التي أحدثتها . 

فاذا كان الأمر كذلك فانه يمكن ان نعكس اتجاه الدورة ونجري المقارنة بين الكلفة المعيارية 
توى التحليلي في مراكز الكلفة ، أي عند المنبع وبذلك يمكن حصر وتحليل والكلفة الفعلية على المس

الانحرافات وتحديد أسبابها مباشرة تلقائياً وغالباً من دون كلفة اضافية ملموسة لأن البيانات موجودة 
اصلًا في السجلات والمستندات الأولية وان هذه المستندات تحدد المسؤولية عن احداث الكلفة . 

( وتحدث عناصر الكلفة في أماكن وأزمنة معينة وفي اطار ظروف مسؤولية 011:  4891،  )بيومي
محددة فلكل عنصر كلفة منبع ينبع فيه بمعرفة مسؤول وطبقاً للظروف والحاجات التي تستدعيه وكلما 
كان ضبط الكلفة عند منبع حدوثها كلما كان أحكم وأدق حيث يتم الوقوف في نفس وقت حدوث البند 

لى كل الظروف والمسؤولية والمسببات لهذا الحدوث فيمكن حينئذ ابداء الرأي الفوري السريع ع
والمناسب لحل اية مشكلة تنبع اما حدوث البند أو ايقاف خطأ يقع في حينه والتأكيد على اسلوب 
 الفحص المستمر عند المنبع من المبادئ التي تدعم نظرية ضبط الكلفة فهو يؤكد ضبط العنصر في

لحظة حدوثه والتأكد من مطابقته للمعيار المقرر كماً ونوعاً ووظيفة الانحراف وضبطه في هذه 
اللحظة عمل فعال ورائع حيث يمكن وقتئذ اتخاذ اجراء العلاج وتفادي حدوث الانحراف وما ينتج عنه 

 ( 08:  4891من آثار . )بلبع ، 
 ويستند هذا الأسلوب إلى مجموعة من الخطوات أهمها : 

 ( 011:  4891)نقل بتصرف من بيومي ، 
 تحدد معايير الكلفة بحيث تمثل مستويات اداء متميزة ويمثل المعيار المحدد جانبين هما :  -4

يمثل الكلفة الأساسية بالاستناد إلى الدراسات الفنية والخبرات الماضية والسجلات التاريخية  الأول :
 سبان . مع أخذ الظروف الجارية والمتوقعة في الح

عبارة عن نسبة تضاف وتطرح من المعيار الأساسي لينتج مدىً معيناً للكلفة المعيارية ويمكن  الثاني :
ان تحدد هذه النسبة في ضوء مدى الكلفة للنسبة الغالبة من ملاحظات الكلفة )أي النسبة الغالبة من 
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% 92أعلى كلفة وأدنى كلفة في  مستويات الأداء أو تكاليف الفترات( والمقصود بالمدى هو الفرق بين
 % من الحالات مع استبعاد الحالة الشاذة . 92أو 

لحالات الكلفة عن الانحراف المعياري باستخراج  ىويرى الباحث انه يمكن تحديد هذا المد
ويطلق على الجانب الأول المعيار   َ  3 +أولًا( حيث يحدد المدى بـ  في المعيار الأساسي )المحدد

 مجموعهما المعيار العام . وعلى ى الجانب الثاني مدى المعيار الأساسي وعل
يجري تحديد الانحرافات باجراء المقارنة بين الكلفة الفعلية والكلفة المعيارية سواء أكانت هذه الكلفة  -0

  .ضمن مدى المعياري أو خارجه 
 تصنف الانحرافات للكلفة إلى مجموعتين :  -3
على عوامل الانتاج وينتج عنها انحرافات الاسعار والمعدلات والانفاق انحرافات ترتبط بالحصول  -أ

 . 
 انحرافات ترتبط باستخدام عوامل الانتاج وهذه بدورها يمكن تحليلها إلى :  -ب
 انحرافات كمية المستلزمات السلعية المستخدمة .  -
َُ عنه بالعلاقة بين كمية الانتاج بالموا - صفات المعيارية والوقت الفعلي انحرافات الانتاجية معبراً

ويعد الوقت الفعلي من أهم العوامل التي تحكم تحديد انحرافات الكلفة حيث يرتبط به كل من 
 .  تكاليف الصناعية غير المباشرة تكاليف الأجور المباشرة وتحميل 

 يجري تصنيف المعايير وتحليلها الى مجموعتين :  -1
 

والكلفة الصناعية وسعر أو معدل بالنسبة لكل من المواد والأجور  معايير لعناصر الكلفة أي كميةأ. 
 .  غير المباشرة 

 

 معايير لمراكز الكلفة أو مراكز المسؤولية .  . ب
والوصول بالتحليل إلى أدنى مستوى تفصيلي لمراكز الكلفة بحيث ان كل مركز كلفة سواء 

في احداث الكلفة من خلال الحصول على  كان عاملًا أم مجموعة عمال أو قسماً أو مسؤولاً يساهم
عوامل الانتاج أو استخدامها يكون على علم مستمر بمعايير الكلفة التي تتعلق بدائرة نشاطه ولا يترتب 
على هذا الاجراء احداث كلفة اضافية ملموسة إذ يمكن عدّه اجراءاً مكملًا للاجراءات التنظيمية 

 .  لتخطيط مراكز الكلفة ومراكز المسؤولية
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 يجري تحليل الانحرافات وكما يلي :  -1
تشخص انحرافات اسعار عوامل الانتاج بتدوين المعايير على المستندات الأولية لاحداث عناصر  -أ

، الخ … الكلفة مثل مستندات شراء المواد أو اعتماد الصرف أو اوامر توريد أو بطاقات العمل 
 : وبذلك يتضمن كل مستند رقمين للكلفة 

تبرير الاختلاف بمستوى لفة المعيارية والكلفة الفعلية ويطلب من المسؤول عن احداث الكلفة الك
من التفصيل يتناسب مع أهمية المبلغ كما أنه يمكن اشتراك اكثر من مستند واحد في مذكرة واحدة 

 لتبرير الانحراف . 
ن الكمية المعيارية في نفس اما انحرافات كمية المستلزمات السلعية فتقوم كل وحدة نشاط بتدوي -ب

مستند الكميات الفعلية المستخدمة واذا وجد فرق بين الكميتين يقوم الشخص المسؤول عن وحدة 
بالاشارة في عدد من المستندات إلى مذكرة  والنشاط بتبرير الفرق سواء على كل مستند على حدة أ

 تبرير مشتركة . 
لجة خاصة نظراً لأهمية عامل الزمن بالنسبة لاحداث اما انحرافات الزمن فانها تحتاج إلى معا -ج

الجزء الأكبر من الكلفة من ناحية وبالنسبة لكمية المخرجات أو الانتاج من ناحية اخرى وهناك 
اختلاف رئيسي بين انحراف الزمن وانحراف الأسعار وكميات المستلزمات السلعية ، وهو ان كلًا 

في لحظات زمنية منفصلة ويرتبط في كل مرة بمستند يحدد من الانحرافين الاخرين يحدث أو ينشأ 
أو استخدام لمواد  نقديمركز المسؤولية المتسبب في احداث الانحراف إذ انه لكي يكون هناك انفاق 

أو مهمات لابد من وجود مستند وفعل ايجابي من شخص معين ، ومن ثم يكون من المتيسر تحديد 
 حق وبالتالي يمكن معرفة اسبابه . المسؤول عن الانحراف في أي وقت لا

اما انحراف الزمن فانه يحدث تلقائياً من دون تدخل ايجابي من شخص معين ، لأن انقضاء 
الزمن واحداث الكلفة التي ترتبط به عملية مستمرة لا تتوقف ويستمر معها تسرب أو ضياع الكلفة 

الكلفة ، ولعل هذا هو مصدر صعوبة مالم يحدث فعل ايجابي للاستفادة من التدفق التلقائي لتلك 
 رقابة المتغيرات التي ترتبط بالزمن ، والتي من أهمها معدلات الاداء والكلفة التي ترتبط بالزمن . 
ونظراً لأهمية التحكم وصعوبته في هذا النوع من الانحرافات فانه من الأهمية بمكان اخضاعه 

توقيت المناسب بالنسبة للمستويات كافة التي لها ارتباط لرقابة فعالة من اولى مقوماتها الاستمرارية وال
باحداث ذلك النوع من الانحرافات واولها العامل أو وحدة النشاط الأولية. وبذلك يمكن تخصيص 
بطاقة لكل عامل ويمكن ان تكون هي ذاتها بطاقة الوقت أو بطاقة الأجر ، أو لكل وحدة نشاط متميز 

بثلاثة خطوط موازية للمحور الافقي . الخط الأوسط يعبر عن المعيار  ، يمثل فيها الاداء المعياري
الأساسي والخطان الاخران يمثلان مدى المعيار ويدرج على المحور الافقي عدد ايام الاسبوع أو 
الشهر اما المحور الرأسي فيدرج عليه وحدات قياس الاداء . ويعبر عن الاداء المعياري اما بعدد 

اليوم أو الساعة أو بمتوسط الزمن المنقضي لانجاز كل وحدة نشاط ، ويسجل  وحدات الانتاج في
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كما  الذي يسمى بخارطة الأداء الاداء الفعلي ممثلًا بنقطة واحدة لليوم الواحد في المخطط البياني
 ( الآتي :  1موضح في الشكل رقم ) 

 ( يوضح خريطة الاداء4الشكل )
 
 
 
 
 

 
 
 

 
، أفتراضات وفعاليات مداخل معالجة انحرافات الكلفة ، مجلة العلوم 4891المصدر : غريب محمد بيومي ، 

  . 019، العدد الثالث، جامعة الكويت ، ص  41لد الاجتماعية ، المج
 

يجري توصيل نقط الاداء اليومية لينتج منحنى او خط الاداء الفعلي وبالتالي يتوافر لدى كل 
عامل )او اصغر وحدة نشاط( معلومات او إشارات فورية ومستمرة اولا باول عن الانحرافات ويطلق 

تعد خرائط اداء تجميعية لوحدات تنظيمية اكبر حتى نصل على الشكل في اعلاه خريطة الاداء ، ثم 
 الى اعداد خريطة للوحدة الاقتصادية ككل .

وفي نهاية فترات دورية يجري تقييم الاداء على مختلف المستويات الادارية من خلال الربط 
ويمكن بين نتائج خرائط الاداء ونظام الحوافز ومحاسبة المسؤولية بموجب قواعد محددة وواضحة ، 

 ( الاتيين : 1( والجدول رقم )1تصنيف خرائط الاداء في الشكل رقم )

  وحدات قياس الأداء

 لى % الحد الأع…

 المعيار الأساسي 

 % الحد الأدنى …

 مدى المعيار 
 خط الأداء الفعلي 

نقاط تمثل متوسط 
 الأداء الفعلي 

 ايام الاسبوع أو الشهر 
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يوضح خريطة الاداء التجميعية(  4الشكل )  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

، أفتراضات وفعاليات مداخل معالجة انحرافات الكلفة ، مجلة العلوم 4891المصدر : غريب محمد بيومي ، 
  . 012، العدد الثالث، جامعة الكويت ، ص  41الاجتماعية ، المجلد 

 سبة المسؤولين( يبين نتائج خرائط الاداء ونظام الحوافز ومحا 4الجدول ) 
 

رقم 
عدم  فحص مستوى الاداء المنطقة الاداء

 مسالة حافز فحص

 - اعلى -  اعلى من مدى المعيار العام أ 4

 ب 0
داخل مدى المعيار العام واعلى من 

 المعيار الاساسي
-  متوسط - 

 ج 3
عيار العام واقل من المعيار داخل مدى الم

 الاساسي
-  - - 

  -  -  اقل من المدى المعياري العام  د 1

 ب ج 1
معادل للمعيار  –داخل مدى المعيار العام 

 الاساسي
-  اقل - 

غير منتظم ويمكن ان يجمع بين أي من   1
 حسب نتيجة الفحص   المجموعات السابقة

 
، أفتراضات وفعاليات مداخل معالجة انحرافات الكلفة ، مجلة العلوم 4891المصدر : غريب محمد بيومي ، 

 . 012 ، العدد الثالث، جامعة الكويت ، ص 41الاجتماعية ، المجلد 

  وحدات قياس الأداء

 الحد الأعلى …% 

 المعيار الأساسي 

 الحد الأدنى …% 

 مدى المعيار 

 ايام الاسبوع أو الشهر 

(4) 

(0) 

(3) 

(1) 

(1) 

 )أ(

 )ب(

 )ج(

 (1) )د(
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 ويحقق هذا الاسلوب مزايا عديدة هي :
ان هذا الاسلوب لا يتطلب سوى تعديل في تصميم المستندات والاجراءات التي تتضمنها نظم  -4

 الكلفة ويعتمد اكثر من طريقة لغرض الفحص .
ان هذا الاسلوب يأخذ مميزات اسلوب خرائط الرقابة ويتفادى عيوبها من خلال الاخذ بنظر  -0

 عند المنبع أي عند نشوئها .او تفاديها عن طريق متابعة الانحراف بار تكاليف التصحيح الاعت
مما سبق يظهر ان لكل اسلوب وجهة نظر مختلفة ومزايا وعيوباً عند تطبيقه لأغراض فحص 
الانحرافات وان افضل هذه الاساليب هو اسلوب الفحص المستمر للانحرافات عند منبعها لكونه 

س محاسبة الكلفة في التحليل حيث يستخدم اكثر من طريقة لفحص الانحراف والعرض يتماشى مع اس
واكثر قبولاً في الحياة العملية ، وبالامكان برمجة المعلومات على الحاسب الالي خصوصاً وان انظمة 
الكلفة تتجه لإدخال البيانات على الحاسوب وتقديم معلومات بمواصفات عالية ودقيقة في التحليل 

 المنفعة . –لعرض وحسب حاجة الادارة والجهات المستفيدة بما لا يتعارض مع مبدأ الكلفة وا
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 الفصل الثاني
 فحص وتحليل انحرافات عناصر الكلفة

 
ا مع ار نن  ام ا  نن  د ا ننا ا   ننراق اننم رر نني ا منار نن   نن م ا  دننا    مننم ميا ننا  انناف ا    نن 

ا  ع  نن  لا معننا  ر ا مل ننلا  منننامان لا م   نن  ا ننو ملنن  ا م نن  لام  نن    نن  ا  ننر مننم ا ا ننر 
 نننل  ا نننو ا جننناق ل عنننك ام  د ننن  ح ننن    ننن  ا    ننن ا لام  نننحا ا د ا نننا  ي  نننراق    ع ننن  ا ل 

لد     مل اك ا   راق لا عجات ا ملؤل   ا ه ثف د   ح ا   را نات ل عنا ح ن  منم ا ترنلات 
 ا جام   عم    ا رقا   .

ل عك ام  ت    حا ا   راق ا و ا     لد     ا ل اك     ا  ر      ل نان 
 د عجا إعراءات د       لدن  ف ا ااء .لإل لك مي ف للاء  ام م  ين اف غ ر م      

 -ل  اءا ا و ما ل ي  ا ه دف دنل ف  حا ا     ا و ا م ا ث ا د   :
     لد     ا  را ات ا  ري لا ملاا لا علر ا م اشرة . المبحث الاول :
     لد     ا  را ات ا ا ر ا     ا   اا   غ ر ا م اشرة . المبحث الثاني :
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 المبحث الاول
 فحص وتحليل انحرافات كلفة عنصري المواد والاجور المباشرة

دعنننا ا منننلاا لا عنننلر ا م اشنننرة ا ييمننن   ي دننناا ا نننف ا  نننر م منننم ا ا نننر ا    ننن اح دي نننا 
%( منننم ا    ننن  ا عما  ننن   ننن  اغ نننك ا  ننن ااات لقنننا درد ننن  ا  ا نننان  دي نننا انننم 03 لننن دجا انننم  

مامنننان    نننران  مل نننلس درشننن ا الننندتااف ا منننلاا %( ل نننح    نننام ا ل ننناات ا قد ننناا   دنننل   ا د03 
لا عننننلر لا رقا نننن  ا  جننننا  م مي ل ننننر  نننن  النننندتااف ا مننننلاا لا عننننلر  ننننؤاي ا ننننو ت نننن  ا    نننن  
ا عما  ننن  ل ا دنننا   د لننن م ا ل ننن  ا د ا لننن    ل ننناة ا قد ننناا    ننن  ا لنننلي ا لا  نننه  ننننا دننننلف 

اا لا عننلر ا م اشننرة  ت نن  دي  جنننا ال ا ل نناات ا قد نناا    مدا عنن  ا  را ننات    نن  ا  نننري ا مننل 
 دت   جا ا و اا و  ا مم م  ش     ني ا لدتااف ا مث  .

 

 : فحص وتحليل انحرافات كلفة عنصر المواد المباشرة : 2-1-1
 تحديد انحرافات كلفة عنصر المواد المباشرة . -2-1-1-1

اا ننننو مننننم ا لننننعار   رعنننن  ا  ننننراق    نننن  ا مننننلاا ا م اشننننرة ا ننننو النننندتااف الننننعار اقنننن  ال
ا مع ار ننن  ال الننندتااف  م ننن  اقننن  ال ا ثنننر منننم ا  م ننن  ا مع ار ننن  ل در نننك معجنننا اتد نننار ا لننن لك 
ا م النننك    ننن   نننحا ا   را نننات  جننناق ا  شنننق انننم ا لننن اك ا دننن  اات ا نننو ا  نننراق ا    ننن  

 ا  ع      ملاا ام ا      ا مع ار   .
 ا  ر ا ملاا ا م اشرة ل  لك م الك ا      ا   راق ا           

 ل ي ا معاا   ا د   :
     ا ملاا ا م اشرة  –ا   راق ا          ا ملاا ا م اشرة  =      ا ملاا ا م اشرة ا  ع    

  لإ داا ا  ع   .  ا مع ار   ا ييم
 م   ا  داا  x  م   مع ار    يم    داا ا ل اة ا لا اة  –لعر  ع  (  x=   م    ع    

 ا لعر ا مع اري( . x  ع   ا
 ننناحا  ا ننننت  د عنننن  ا منار نننن  لننننا     ننننح    ع نننن  ا  را ننننا م  نننني ل ننننل  نننن   ننننا ح ا ل نننناة 
ا قد ناا   لدنف ر نر ا عيمن  ا لنا     نا   راق ا م  ن  لح ن     نا  ناا ا ا   نراق  ا نه ا  نري 

 ننناري لا  ع ننن    ا نننت  ننن م ا  ع ننن  لا مع ننناري   نننل ا  نننا  ننناا ا ا   نننراق ا نننو ا نننه ا  نننري  ننن م ا مع
 ا عيم  ا لا    دع   ا  را ا غ ر م  ي ل   غ ر  ا ح ا ل اة ا قد اا   .

امننا احا  ا ننت  د عنن  ا معاا نن  ملع نن   ننح    ع نن  ا  ننراق غ ننر م  نن  ل نن  غ ننر  ننا ح 
ا ل اة ا قد اا   . ل     ا   راق ا       ملاا ا م اشرة ا و ا  راق  م   لا  راق لعر ا و 

  ا د م  ما : ل ي
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 :  ا   لعلاة مااة ال    لا اة دات     ا داا ا م د  ا  جا  : الحالة الاولى
ل نن   ننحا ا  ا نن   نندف د   نن  ا   ننراق ا   نن      نن  ا مننلاا ا م اشننرة ا ننو م ل ادننه ا ر  لنن   

  ل نن  ا  ننراق ا لننعر لا  ننراق ا  م نن  ل م ننم د ا ننا  ننحا ا   را ننات  ا منار نن   نن م ا   ننق ا  ع  نن
(  ل نح د   ن  ا   نراق ا   ن      ن  ا منلاا ا م اشنرة  6لا مع ار       ا  راق ا لا ش   رقنف   

    ا   لعلا مااة ال    لا ناة لاادمناا  م ن  ا منلاا ا  ع  ن  ا مشندراة  ن  ا د   ن  ا  ااماة ش   
  مترنر  ن  ( د     ا   راق ا           ا ملاا ا م اشنرة  شن  0     م  ل ح ا ش   رقف   

  ا   لعلا مااة ال    لا اة لاادماا  م   ا ملاا ا  ع    ا ملدتام     ا د      ما  اد  :
 ( 6الشكل ) 

تحليل الانحراف الكلي لكلفة عنصر المواد المباشرة )حالة وجود مادة اولية واحدة( واعتماد 
 كمية المواد الفعلية المشتراة في التحليل

 
 
 

 
 
 

 .www.ND.eduا م ار : 
 

 

 ( 7الشكل ) 
 تحليل الانحراف الكلي لكلفة عنصر المواد المباشرة

 )حالة وجود مادة اولية واحدة( واعتماد كمية المواد الفعلية المستخدمة في التحليل
 
 
 
 

 
 www.ND.eduا م ار : 

 م   مع ار    يم   ي داا   اريلعر مع x م    ع    مشدراة  لعر  ع   x م    ع    
 ا لعر ا مع اري xا  ع   

 ا  راق ا  م   ا  راق لعر ا شراء

 ا   راق ا           ا  ر ا ملاا ا م اشرة

 لعر مع اري x م    ع    ملدتام   لعر  ع   x م    ع    
 م   مع ار    يم   ي داا 

 ا لعر ا مع اري xا  ع   

 ا  راق ا  م   لدتاافا  راق لعر ا 

 ا   راق ا           ا  ر ا ملاا ا م اشرة
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مي الدتااف ا ملاا  ا  شرا جا ال  دف ا شراء ا ا ا  اعن  ا  JITل    ا   الدتااف  ااف 
ل ننحا ا  انناف  عننا ثننلرة  نن   اننف رقا نن  ا متننيلم لننلاءان  ننام مننلاا تنناف ال ا دنناا   ننق م نن   ال 
ا داا داف ل    حا ا  ا    ام ا  م   ا  ع  ن  ا ملندتام  د نلم  ن    لنجا ا  م ن  ا  ع  ن  ا مشندراة 

ا منلاا  ا نه  ندف دعنا   ا   نراق ا منناف  ا نا   ا  نراق    ن  تني م  JITل الدتااف م ا  ف  ااف 
 . (Rayburn , 1996 :373)ا م اشرة ل ما  اد  : 

 

 السعر المعياري xالكمية الفعلية المشتراة( –انحراف كلفة خزين المواد المباشرة=)الكمية الفعلية المستخدمة 
 

  ث   لم ا  راق      تي م ا منلاا ا م اشنرة غ نر م  ن  ا ناما ددعنالي ا  م ن  ا  ع  ن  
 ع  ننن  ا ملننندتام  ل نننل   نننلم  ر ننن   ننن  ادعننناا امننندي  اا نننو ملننندل  منننم ا مشننندراة انننم ا  م ننن  ا 

ا نا ن  ا نو ا م ن ع م ام     د انلا  تني م  ن  ا دانار ام  JITا تي م ل حا  د   م جنلف  اناف 
 لدتاف    ا  داا ا     ا ن ام ح    عك ام د   ا ملاا  ا  اجنلر ا  اعن   جنا  ن  ا  دناا 

. 
 ن  ا عم  ننات ا  داع نن   JIT النن  م  ن  ا ل نن  ا ت نرة   انناف لقنا ياات ارعنن  ا دمناف ا م

لاثارا ا و ا متيلم ا ل ع  ل ن ا  جحا ا م ر ح ا و ام ا مشندر ات منم ا منلاا ا تناف لا عنياء 
  ننق ا م نن ع     تنن  ام د نن  ا ننو ا م نن   لقننت ا لنندتااف  ا  نن ر ل ننلر ا  اعنن  ا لغا  ننان 

( امنا  ن  07:  9333ال  ا يم ن   ي دناا   الن    ا تي  لااات مم ر  جا لل نعجا  ن  ا عن
 ا   لعلا متيلم  دف ا دلاك ا  راق ا لعر ا ا ا شراء ا ثر  اا       تام  اغرا  ا رقا   
لح    م ا دنر ر ا ه  دف  لر  الثه  ا  ا  داار ا و   م الدتااف ا ملاا ا مشدراة  ن  ا  دناا 

مم م  عن  دلنع   ا منلاا ا ل  ن   ا    ن  ا مع ار ن   ن  ام ( لد 60:3220   ا   ا ا ن ع  ع  ا 
ا ملدتام م   ملاا  ن  ا م ن     نرلم لنل  ا     ا مع ار ن    نث   نلم ا  نراق ا لنعر لا ن ان 
  ننننننننننننننننننننننننننننا  شننننننننننننننننننننننننننننراء ا مننننننننننننننننننننننننننننااة ل نننننننننننننننننننننننننننن   ا نننننننننننننننننننننننننننناما دلنننننننننننننننننننننننننننندتاف  نننننننننننننننننننننننننننن  لقننننننننننننننننننننننننننننت 
   نننننننننني ل ا مننننننننننا  نننننننننندف انننننننننني  ا  ننننننننننراق ا لننننننننننعر ا ننننننننننا ا شننننننننننراء  ننننننننننام  نننننننننن  ا مننننننننننلاا ا مد ن نننننننننن  

 ف لننننن  جا منننننم متنننننيم ا منننننلاا ا ل  ننننن  د نننننلم منننننح لرة  ننننن    ا    ننننن  ا مع ار ننننن    ل ننننناة لا دننننن   ننننند
 ( .Mcwatter,et al ,  2001:513ا لا اة :  

ل نننر   نننلر عرم  نننرلرة ا دلننناك ا  نننراق ا لنننعر ا نننو النننا  ا  م ننن  ا مع ار ننن  ا ييمننن  
ت ا لننعار  م نننم ام  ي دنناا ا  ع نن   ننا ن مننم ا  م ننن  ا  ع  نن  ا ننو ااد ننار ام عنننيءان مننم ا  را ننا

دلنن  ه ا ر  ننات ا ملنندعع    اارة ا م  عننات ال ااارة ا  دنناا  لنن ك دت ننر ا ر ننك ال دت ننر الننا  ك 
ا  دنناا ال لنن ك انناف ا   نناءة  نن  النندتااف ا مننلاا لح نن   ننؤاي ا ننو ارد نناس    نن  ا مشنندر ات مننم 

م ملننؤل    ااارة ا مننلاا ا  ننا    ل ا دننا    ننالث ا  را ننات غ ننر م  نن    نن  ا لننعار دننن   ننم
( لا ننا ا دلنناك ا  ننراق ا لننعر ا ننو الننا  ا  م نن  ا  ع  نن   ننام 99:3229ا مشنندر ات  لننع ا ا
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 ا لعار  ا  ار(

ااف ا   اءة    ا لدتااف  م م ام  ؤثر ا و  لاك ا  راق ا لنعر ل جنحا  نام  عن  ا ل ناات 
ا لنعر ا قد اا   د ال  د ل م ا  راق ا لعر  دنل مه ا و  لا م مم ا   را ات  ما ا  راق 

 ( .000:3226 م   مشدر  لح    ا د  :   لر عرم ا  –ا  ا   لا  راق لعر 
ا  م   ا مع ار   ا ييم   ي داا  xا لعر ا مع اري(  –ا  راق ا لعر ا  ا   =  ا لعر ا  ع   

 ا  ع   .
  ا  م  – ا  م   ا  ع     xا لعر ا مع اري(  –ا  راق لعر  م   ا مشدر  =  ا لعر ا  ع   

 ا مع ار   ا ييم   ي داا ا  ع  ( 
 ( ا د  : 0ل م م ا دع  ر ام  حا ا   را ات   ا  ان  ما  اجر  ا ش   رقف   

 تحليل الانحراف الكلي للمواد المباشرة بيانيا   ( 8الشكل ) 
  

 ا  م ات  ا ل اات(                 ا  م   ا  ع                    م   مع ار    يم   ي داا ا  ع   
 

منات  اااري ا درعمن  ا منا  امنا  عناا  –ا م الن   ا د نا  ق 3226لاترلم ا  ،  لر عرمدشار ي ا م ار : 
 . 002ا اار ا مر خ    شر ا ا ر ا  ا    9ا ر
 

 :  ا   لعلا ا ثر مم مااة ال    لا اة دات     ا داا ا م د  ا  جا   الحالة الثانية
قا   داا   داا ا م د  ا  جا   ااة منلاا ال  ن   ندف ميعجنا   لنك مع ار ن  لمعا عدجنا معنان 
م  دعر  ا م د  ا  جا   لداجر  حا ا ملاا ا ل      منا    جنا ايقن  الند اا   ن   نالا منا  معن 

مي ام ي نننااة الننندجي  منننااة ال  ننن  مع  ننن   نننؤاي ا نننو دت ننن   ا لننندجي   ننن  منننااة ال  ننن  اتنننر  
الداجر مث   حا ا عيقن  ا لند اا     ن م ا منلاا ا ل  ن   ن   ث نر منم ا  ن ااات ا   م ا  ن    ن  
 مث   حا ا   ااات  اجر مي   لداجر ايق  الد اا     الدتااف ا ملاا ل دف د   ن  ا   نراق
ا   نن    مننلاا امننا ل نني النندني    ا مننلاا ا ل  نن  اننم  ع ننجا ا نن ع      نن  ا   ننراق ا عمننا   
 عم   ا ا ر ا ملاا ا ل    ا و ا  راق لعر     مااة ا و  اة لا  راق  م       مااة ا نو  

  اة .

 
انحراف سعر كمية  

 مشترك
 انحراف السعر الصافي

 اللازمة للانتاج الفغلياجمالي الكلفة المعيارية  انحراف الكمية
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 ن  ال قا  دف مدا ع  د     ا  راق ا  م    نر لح   ا نو ل ني  نر  الند اا  ا منلاا ا ل 
  ما    جا       ا  راق ا  م    معملا  ا منلاا ا ل  ن  ا نو ا  نراق  لن   ا منيا لا  نراق ا عا نا 
ل مثنن  ا ت ننر  لاننان تا ننان مننم ا   ننراق ا  منن   ع ننر اننم مننا    نناءة النندتااف ا مننلاا ا ل  نن  

 (09:3220ل ع ر ام  حا ا   را ات ا و ل ي ما اد  :    ا   ا   ام ا
 x ل   ا ميا ا مع اري( [  x ا  م   ا  ع    ا       –يا = ] ا  م   ا  ع      ملاا م. ا  راق ا م

 ا لعر ا مع اري .
     ا ملاا ا م اشرة   ل اة  x م   ا عا ا ا مع اري(  –ك. ا  راق ا عا ا =   م   ا عا ا ا  ع   

 ا لا اة مم ا عا ا .
   ث ام :

  ع   م   ا عا ا ا  ع   =  م   ا  داا ا 
 معا  ا عا ا ا مع اري  x م   ا عا ا ا مع اري =  م   ا ملاا ا  ع    ا      

 

: الاسلوب المحاسبي الملائم لفحص انحرافات كلفة عنصر المواد 2-1-1-2
 المباشرة :

 عننا النن لك ا   نن  ا ملنندمر ا ننا ا م  نن  مننم ا ثننر ا لننا  ك مي منن     نن  ا  را ننات 
 اك ا   را ننات  نننا  لقلاجننا لد ا ننا ا ملننؤل  ا جننا اح ا ننه  عنننا ا لننعر لا  م نن  لح نن     ننام النن

  ر لد ا ا ا   راق  م م دم  ي ثيث مرا    ن  ا قن  منم مرا ن  ا   ن  لددمثن  ا مر  ن  
ا ل ننو  نن  د ا ننا مرا نني ال مل نن  ا ننااث ا   ننراق لا ثا  نن  دد ننمم د ا ننا النن اك ا   ننراق 

ا   ننراق ل ننحا ا مرا نن   م ننم ا ل ننل  ا  جننا مننم  لا ثا ثنن  دد ننمم د ا ننا ا شننت  ا ملننؤل  اننم
 تي  ال لك ا     ا ملدمر ا ا ا م     ما  اد  :

 
 انحراف السعر :

     لعر ا شراء ا ا ا دعاقا م  ا ملرا م لمم ا ترأ ا  ا   نام  نا م    ا نا د ا نا ا  م ن  
 جنننا ا منننلاا لا منننلراة ا م  نننر    يلننندتااف   نننث ام ا دلنننع ر  ننن  اننن  ا لنننعار لا    ننن ا د  دد م

( لدشننت  الننعار ا مننلاا 00:3206  متننايم ا ننا شننرا جا لدلر ننا ا ل نن   ا ننا  ننر جا     نن  ا 
 دال م ا معا  ر ا و ا ملند اات ا ل  ن  مثنا  ح ن  ملند ا شنراء ا منلاا ل نح    د نمم  ن  ملند ا 

اث ا    ننن  د ر نننر رقمنن م      ننن  : ا    نن  ا مع ار ننن  لا    ننن  ا  ع  نن  ل ر نننك مننم ا ملنننؤل  انننم ا ننا
ا تديق  ملدل  مم ا د      د الك م  ا م   ا م  ن   منا ا نه  م نم اشندرا  ا ثنر منم ملند ا 

( ل د ن ي ح    م م دعا   ملد ا 979:3206لا ا    مح رة لا اة  د ر ر ا   راق    لم  ا 
 ( : 2شراء ا ملاا    لم  ا ش   رقف   



 09 

  ( 9الشكل ) 
 رحشراء المواد المقت أمر

رقم 

 الصنف

اسم 

 الصنف

مواصفات 

 الصنف

اسم 

 المورد

الكمية 

 المشتراة

اسباب  انحراف السعر سعر الشراء

 الانحراف

الجهة 

المسؤولة عن 

 الانحراف

القرارات 

 للكمية الكلية وحدة فعلي معياري المحسنة للاداء

            

 دنر ر ا   راق
 

ا ا م ال   ا اار   م  در  نات ا و ا  النك ا  ن  ا 9333ما يام  ا   ا ما م ا م ار :  ن   د رق مم 

 .  997معجا ا اارة ا عام  ا ا ر ا  ا   
 
 

 

 ب. انحراف الكمية :
د  نن   م نن  ا مننااة ا متررنن   يلنندتااف مننم   نناك ا  ننرق( مننم ا متننيم لح نن    نن   ال  نن  

دتي  جا مؤقدان    مر ني ا  شنار لا  ا و ام  دف ا دأ ا مم ا لدتااف ا  ع   لااف  ر جا  ن ا 
 ام ا م        حا ا  ا     لم ا متيم مؤقدا ا ا ل ك ا  م    يلدتااف ا ام لاقع  ا لدتااف 
ا عم  ن   نن  ا دنن  د نناا ا م جننلف ا ع منن   ع  ننر ا    نن  ل نن   دلر ننا ا مننلاا ا ننو  نناك ا لننديف  نن  

  لن  اف  را ن  اف مؤقدن   عنلار ا  ن  ال م ن  ا متيم ال د ا   ا ملاا    ا متايم للاء  ا ت ر 
ا عمنن   جنن   نن   نن   ننحا ا مننا م ا عترا  نن  دانن   نن    ننف  ا ننل ( دعننرا منن  ا متننيلم ا لنن ع  

( 00:3206لمم   ا  عك ام د ار احلم ا  رق  يلندتااف  ا  م نات ا مع ار ن   ننر     ن  ا 
ا ا  م ننات ا  ع  نن  ا ملنندتام  لاحا لدنننلف  نن  ل نناة  شننار  دننال م ا  م نن  ا مع ار نن   نن    نن  ملنند 

لعننا  ننري  نن م ا  م دنن م  نننلف ا شننت  ا ملننؤل  اننم ل نناة ا  شننار  د ر ننر ا  ننري لننلاء ا ننو  نن  
ملنننند ا ا ننننو  نننناة ال  ا شننننارة  نننن  انننناا مننننم ا ملنننند اات ا ننننو مننننح رة د ر ننننر مشنننندر      ننننلم  ا 

 (  :33   رقف  (  ع و ل    ا مثا   م م دعا   ملد ا  رق ا ملاا    لم  ا ش979:3206
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 ( 11الشكل ) 
 صرف المواد المقترح أمر

 

رقم 
 الصنف

اسم 
 الصنف

مواصفات 
 الصنف

اختلاف الكمية  كمية المواد
الفعلية عن 

 المعيارية

السعر 
 المعياري

انحراف 
 الكمية

اسباب 
 الانحراف

الجهة 
المسؤولة عن 

 الانحراف

 القرارات 

 فعلية معيارية المحسنة للاداء

           

 دنر ر ا   راق

 
ا ا م ال   ا اار   م  در  نات ا و ا  الك ا  ن  ا 9333  ا ما م ما يام  ا ا م ار :  ن   د رق مم 

 . 997معجا ا اارة ا عام  ا ا ر ا  ا   

: الدليل الاسترشادي لتحليل اسباب انحرافات كلفة عنصر المواد المباشرة 2-1-1-3
 واجراءات تصحيحها

ا د ا ننا ا   را ننات ل   ننجا ا ننا ا م  نن   مننا    ننا لننا نان  در ننك ا ل ننل  ا ننو د ا ننا  عنن
ا ل اك ا د         الثجا لا  راا ا ملنؤل  م ا جنا ل ا دنا   د ا نا ارعن    ناءة ااا جنف ا ل شن ر 

ا و ام مي م   ااف ا     ا مع ار     لرة دام    ااق م الن   ا ملنؤل    ا دن   ا  ا ث م  ع 
( ل  نن م 20:3200لنند يف ر ننر ا   را ننات اننم ا معننا  ر  ا شننتا  ا ملننؤل  م ا جننا  ا دمنن  ا د

( ا ننننا    ا لدرشننننااي  د   نننن  النننن اك ا  را ننننات لننننعر ا مننننلاا ل م ادجننننا  6( ل    9ا عننننال م   
 : لا عجات ا ملؤل   ا جا لا عراءات ا ييم   د    جا  ما  اد 

 
 

                                           
  :   07ا 3200. لا فا 0.  333-332:  3203.ا عيار ا9.   22-20:  3200. ا دم  ا 3  مي ا مم ا د     ا ار    ح .
 .  720:  3223. ا ا ا ر  ف لاترلم ا 7
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 ( 5الجدول ) 
 انحرافات سعر المواد المباشرة واجراءات تصحيحها لأهم اسباب ادي الدليل الاسترش

 

 القرارات المحسنة للاداء الجهة المسؤولة الاسباب العوامل ت

3 

  الث دت ر اا ف  عا ل   ا مع ار  - * ااف لاقع   ا مع ار
ل   العار شراء الم د      اق  -

   للي .
 دت  ر العار ا ملاا -

  غ ر تا     رقا   -
  ع   ل   ا معا  ر  -
 
 غ ر تا     رقا    -

 دعا   ا مع ار . -
مراااة ا اق     ل   ا مع ار  -

 لدعا  ه .
 دعا   ا مع ار - 

9 

 ادعاا ااف  لعار ا للي . - *ق اف ا ملرا  ر   ا لعار .
 ارلق م ات   ال  شلك  رك . -
  ارة ا ملاا . -
ادعاا تا   ا ملرا  دنا ف قا م   -
 عار عا اة .ال

 غ ر تا     رقا    -
 غ ر تا     رقا   -
 غ ر تا     رقا   -
 غ ر تا     رقا   -

 دعا   ا مع ار -
 دعا   ا مع ار -
 ا د ال  م  ا ملرا   درة من     -
م ال   ا د ال  م  ا ملرا ال  -

 دعا   ا مع ار

0 
*ااف ا   ل  ا و ت ف 

 ا  م   .
 ااف لعلا دلج يت متي     -
ا ما  ااارة ا مشدر ات   دمد   -

  ا ت ف .

 ا اارة ا ع  ا -
 ااارة ا مشدر ات -
 

 ا  ار    ي ااة ا دلج يت -
 دلع ه  ار ااارة ا مشدر ات . -

7 
*د ال  ااارة ا مشدر ات 

  مجارة اق  
 ا ما  ا عام  م    ااارة ا مشدر ات  -
 اعي ا عام  م    ااارة ا مشدر ات  -

 در ات .ااارة ا مش -
 ا اارة ا ع  ا . -

 دلع ه  ار ااارة ا مشدر ات . -
 م ال   لا ا ععي . -

*ا ترأ    دل  ف ا ملاا مم  9
 ا متايم 

 ا ما  ا عام  م    ااارة ا متايم . -
 اعي ا عام  م    ااارة ا متايم . -

 مأملر ا متيم -
 ا اارة ا ع  ا -

 دلع ه مأملر ا متيم -
 م ال   لا ا ععي -

6 

*اتديق ا ملا  ات ام 
ا ملا  ات ا م ااة مما  ؤاي 

 ا و اتديق ا لعار 

 ااف لعلا ا مااة    ا للي -
 
 ترا    ام    ا شراء -
 شراء ا ملاا ا  ا    -
ا دلرس    ا شراء  ملاعج  ر ك  -

 ااع  

 غ ر تا     رقا   -
 
 ااارة ا مشدر ات -
 ااارة ا مشدر ات -
 ا اارة ا ع  ا -
 

م ال   ا لد راا ال ا دل     -
  د ل م ا  داا

 دلع ه  ار ااارة ا مشدر ات -
 دلع ه  ار ااارة ا مشدر ات -
 ا دتر ر ا    ح   مشدر ات -

0 

*ي ااة د ا  ق ا  ن  لا دام م 
 ا عمل  

 ادعاا ااف    ي ااة ا د ا  ق -
ا اار الامر شراء تار   دؤاي ا و  -

 ا رعاس
م  ع اي ا مر ا شراء مم معجي   -

 ا حي  دردك ا  ه د ا  ق  ن  ا ا    

 غ ر تا     رقا   -
 ااارة ا مشدر ات -
 
 ااارة ا مشدر ات -
 

 دعا   ا مع ار -
 دلع ه ا  ار ااارة ا مشدر ات -
 
ا د ال  م  ملرا م قر   م  -

    ل  ا و ا ملاا  ا ملا  ات 
   لجا .

0 
*ي ااة    ا رللف ا  مر    

را لرللف ا  داا ا و ا ملدل 
 ا م    م   ان 

 دعا   ا مع ار - غ ر تا     رقا   - ل ال  ال   -

 دعا   ا مع ار - غ ر تا     رقا   - ل ال  ال   - *دعا   ا دلع ر 2

ا شراء  العار مرد ع   دتر    - *ا ر  ات ا ملدعع   33
 ا ر  ات   لرة ا ررار  

ااارة ا م  عات لااارة  -
 ا  داا

  ر ام   عم   ا ر  ات ل   -

    *اتر  33
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 ي نننا منننم ا عنننال  ام ا  را نننات ا لنننعر  ا نننت اغ  جنننا  ادعننن  انننم ا علامننن  ا     ننن  اي 
ددردنننك انننم الامننن  تارعننن  انننم  رننناي ملنننؤل    ا اارات ا متد ننن  لام ا اارات ا دننن  دتننند  

 عنااة منا   نلم      ا   را ات ا مدع نن   ا لنعار  ن  ا نين منم اتد نا  ااارة ا مشندر ات 
مننا ر ا مشنندر ات  نن  ا ملقننق اأ  ننن    دننأث ر ا ننو ا  را ننات لنننعر ا مننلاا  مننم تنني  ام  نننات 
ا شننراء ا ع ننناة   نننلم  يم ننام منننا ر ا مشننندر ات ام    نن  ا نننو ا  ننن  األننعار ا مد لنننرة   منننلاا 
نننا ل د ن نني  ننحا ا جنناق ا ننو مننا ر ا مشنندر ات مننثين ا شننراء   م ننات    ننرة ال ا م ال نن  ا ننو ا

ا شراء   م ا ثر مم ملرا لا ن اف  منار   ا عرل  ا منام  ا  ه لاتد ار ا  ن  ا عنرل  ا  تن  
ا  اننر اننم ام  ننات ا شننراء ا ع نناة  ننحا     ننلم مننا ر ا مشنندر ات  نن   ا نن  ا لنن ررة ا دامنن  ا ننو 

لننجف ا لننعار مثنن  ا ر  ننات ا مد ننررة لا مدلننرا  مننم قلننف ا  دنناا لا شنن   ا عا م نن    مننلاا   جننا د
( . لا نو  ن   نا  د منم  Hilton 407 : 1999 ,  ا د نا ات ا دن   لاعججنا منا ر ا مشندر ات  

مجم  ااارة ا ل اة ا قد اا      د ا ا ا علامن  لا لن اك ا دن  اات ا نو  نالث ا  نراق ا لنعر 
 شننن   د  ننن    لا عجنننات ا ملنننؤل   ا جنننا لادتننناح الإعنننراءات ا د ننن       دي  جنننا ا  ع نننو لننن    

ثا  قا   لم ا  راق ا لعر  ادعان ام اتديق ا ملا  ات ام ا ملا  ات ا م ااة مما  ؤاي ا م
 ا نننننننننننننننننو اتنننننننننننننننننديق ا لنننننننننننننننننعر لام ح ننننننننننننننننن  قنننننننننننننننننا   نننننننننننننننننلم  لننننننننننننننننن ك ترنننننننننننننننننأ  ننننننننننننننننن  ام  ننننننننننننننننن  
 ا شننننننننراء ا دنننننننن  دد منننننننن  ملننننننننؤل  دجا ااارة ا مشنننننننندر ات   نننننننن   ننننننننحا ا  ا نننننننن  ا ننننننننو ااارة ا ل نننننننناة 

ار ح   ملدن ين ا لا و ا م لا    لنه من  لنا ر ا قد اا   دلع ه  ار ااارة ا مشدر ات لااف د ر 
 ا علام  لاأل اك .
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 ( 6الجدول  ) 
 سباب انحرافات كمية المواد المباشرة واجراءات تصحيحهاهم االدليل الاسترشادي لا

 

 القرارات المحسنة للاداء الجهة المسؤولة الاسبــاب العوامل ت
 دت ر ا ارلق - *ااف لاقع   ا معا  ر 3

 أ    ل   ا مع ار ا ين تر -
 غ ر تا ع    رقا   -
 ا اارة ا ع  ا -

 دعا   ا مع ار -
  رلرة دلت  ا اق  -

*ااااا ا  ت لا معاات   9
 لا يح اريدجا

 الدجي  ا  ت -
 ا ما  ا عام  م ا ا الدتااف ا  ت -
  ن     قر  ا ت ار -
 ااف لعلا قر  غ ار -

 ا اارة ا ع  ا -
 ا مشرق  -
 ا نلف ا     -
 غ ر تا     رقا   -

 الد اا  ا  ت -
 د ل م ا شراق لا دار ك -
 دل  ر قر  غ ار -
ا يح ا عريت تارا  -

 ا ل اة
*ااف مرا ن  ا ملاا  0

ا ملدتام    ملا  ات 
 ا مع ار   .

 ااف لعلا ا مااة ا مر ل   -
 ترأ    دم  ي ا ملاا -

 غ ر تا     رقا   -
 ا مشرق -

 ا   ا مع اردع -
 دل  ح ا دع  مات لشر جا -

*ااف الدتااف ا ملاا ا ا  7
 ر جا مم ا متايم لدرا مجا 

    مرا ي ا  داا

 ترأ    ا  رق مم ا متايم -
 اتد اقات    مرا ي ا  داا -

 مأملر ا متيم -
 ااارة ا  داا -

 ا  رق  لك ا ر ك -
 معا ع  ا تد اقات -

 اعي    قلف ا لديف - *رااءة ا مااة ا ملد م  9
 ااف دلا ر ا ت رة    اا اء ا نلف -
 ااف لعلا م الك مم ااارة ا  داا -
 ا ما  قلف ا لديف -

 غ ر تا     رقا   -
 غ ر تا     رقا   -
 ااارة ا  داا  -
 قلف ا لديف -

  لد م  ا ععي -
 اعراء الرات دار     -
  ل ا ا م الك -
 فدلع ه  ار قلف ا لدي -

* عق ا   ا   ا  داع    6
  ا ت ا  مجارة ا عما (

  ن     ا دار ك -
 اعي    ا عما   -

 ا اارة ا ع  ا -
 غ ر تا     رقا   -

 اعراء الرات دار     -
 دع  م مجارات تا   -

*ترأ    د      0
 ا م  رق مم ا ملاا

 اعي    قلف ا د ا  ق -
 ا ما  ملا   ا د ا  ق -

 قا  غ ر تا     ر  -
 قلف ا د ا  ق -

 م ال   لا ا ععي -
 اعراء ا دار ك ا ييف -

* ار ا ملاا ل ناا جا     0
 ا معا ع 

 ا ما  ا عام  م ال ا عم   ار اي -
  ن     ا شراق -
 ااف   اءة ا دع  مات -
 ااف لعلا    م -
 الدعما  ملاا  ا     ي داا -

 ا مشرق -
 ااارة ا  داا -
 ااارة ا  داا -
 ا اارة ا ع  ا -
 ا مشرق -

 ا دار ك ل لا   ا عام  م -
 ي ااة    ا شراق -
 دل  ح ا دع  مات -
 دل  ر ا  اار ا     -
 د ل م ا شراق لا دار ك -

*للء الدتااف لم ال    2
 ا ملاا 

 اهمال في الشحن –عدم اكتراث العامل  -
 عدم وجود تسهيلات نقل اليه -
 اهمال في الاشراف -

 رقا مش -
 ا اارة ا ع  ا -
 ااارة ا  داا -

 د ل م ا شراق لا دار ك -
 م ال   دل  ر ا دلج يت -
 دار ك ا مشر  م -

 ااف لعلا     م - *ترأ    رر ن  ا  داا 33
 الدعما  االات غ ر م ال   -
  ن     ا دار ك -

 غ ر تا     رقا   -
 ااارة ا  داا -
 ا اارة ا ع  ا -

 مم ا     م دع  م ا ييف -
 شراء ا الات ا م ال   -
 اعراء ا دار ك ا ييف -

    *اتر  33
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ا  ه  عك د     ا   را ات ر نا   ملؤل     دو  م م در  ي م اا م ال   ا ملنؤل  ات 
لح نن   دننو  م ننم معر نن  ا نلننف ا ملننؤل  اننم ا   ننراق للنن ك ا   ننراق لح نن   دتنناح ا عننراء 

 الث ا   نننننننننننننننراق لد نننننننننننننننرارا  ننننننننننننننن  ا  دنننننننننننننننرات ا من  ننننننننننننننن ا عيعننننننننننننننن  ا م النننننننننننننننك  م ننننننننننننننن   ننننننننننننننن
( ا ل ي نا منم ا عنال  ام منا ر ا  دناا انااة  ن  ا ملقن   3223:720 ا ا ا ر  ف لاترلم ا 

ا   ننن    دنننأث ر ا نننو ا  نننراق  م ننن  ا منننلاا  الإشنننراق ا ع نننا لا اا ع ننن  ا ملننندتام   ننن  ا  دننناا 
دلننا ف  نن  دت نن   ا جننار ا ننو اا ننو  ننا  لا مديام نن  منن  ا لنندتااف ا  ننحر لا دنناال  مننم شننأ جا ام

مم ننم ل ا دننا   دت نن   ا    نن ا  مننا   ننلم مج الننل ا  دنناا ملننؤل  م عي  ننان اننم ا  ننراق  م نن  
 , Hiltonا منننلاا لح نننن    جننننف   نننناالم ارعنننن  لدن  نننن  تننننلا  ا منننلاا لا ع ا ننننر ا م ل نننن   

1999:407. ) 
 ننا ا علامنن  لا لنن اك ا دنن  لا ننو  نن   ننا  د مننم مجمنن  ااارة ا ل نناة ا قد نناا    نن  د ا

اات ا نننو  ننننالث ا  ننننراق ا  م نننن   شنننن   د  نننن    لا عجننننات ا ملننننؤل   ا جننننا لادتنننناح ا عننننراءات 
ا د        دي  جا ا  ع و ل    ا مثا  قا   لم ا  راق ا  م ن   ادعنان انم الندتااف منااة مع  ن  

و ا  دنناا ا   نن   ننا  اتننر   لنن ك ترننا  نن  دم  نني ا مننلاا ا دنن  دننن   ننمم ملننؤل    ا مشننرق ا نن
 حا ا  ا   ا و ااارة ا ل اة ا قد اا   دل  ح ا دع  مات لشر جا  ش    لج  مم دم  ي ا ملاا 
انننم  ع نننجا ل ا دنننا   دي ننن  الننن اك  نننالث ا  نننراق ا  م ننن  ا لا نننو ا م نننلا     لنننه مننن  لنننا ر 

 ا علام  لا ل اك .
 
 
 : فحص وتحليل انحرافات كلفة الاجور المباشرة :  2-1-2

عننننا ا  نننناي ا عام نننن  مننننم م ننننف الامنننن  ا دنننناا ا لنننن ع  مل ا تامنننن  ا دنننن  قامننننت ا ل نننناة د
ا قد نناا   الالننا مننم اعنن  دنننا مجا  ي ا  جننا ل شنن    لننم النندتاامجا لا لنند ااة م جننا ا ننر م 
األال    عاح ا ل ناة ا قد ناا    ن  د ن ني م ناا جا ا لدأتنح    ن  اأعنلر ا م اشنرة ا مرد ن  

ا ملاا األ    مم   ث اأ م   ا  حا دنل   إاارة ا ل ناات ا قد ناا   ا دمامنا  ا ثا     عا     
تا ننا  رقا نن  ا  نناي ا عام نن  لدننار  جا  جنناق ر نن    نناءة ماا جننا لت نن  د ننا  ق الإ دنناا ممننا 

  ؤاي  ا دا   إ و د ل م ا ل   ا د ا ل    ل اة ا قد اا      األلاي .
 
 الاجور المباشرة :  : تحديد انحرافات كلفة 2-1-2-1

 رعنن  ا  را ننات    نن  ا عننلر ا م اشننرة إ ننو النندتااف معننا  اعننر ما ننو مننم ا معننا ت 
ا مع ار نن  ل ننح   النندتااف انناا لننااات  ا ثننر مل اقنن  مننم ا لننااات ا مع ار نن  ا لا جنناق مننم 
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د     ا  را ات ا علر ا م اشرة  ل ا  شق ام ا علام  ا دن  اات إ نو ا  نراق    ن  ا عنلر 
 ا م اشرة ا  ع    ام ا      ا مع ار   . 

ل عننرق ا  ننراق    نن  ا عننلر ا م اشننرة  ا ننه ا  ننري  نن م    نن  ا عننلر ا م اشننرة ا  ع  نن  
ل  م ما  ام  عك ام د لم ا  ه ا      ل لدترا ا   راق ا      يعلر ا م اشرة ا نو ل ني 

 ( . Izher & Hontoir, 2000 :296 ا معاا   ا د   :  
 

 نحراف الكلي للاجور المباشرة =الا 
 معدل اجر معياري(× )ساعات معيارية لازمة للانتاج الفعلي  –معدل اجر فعلي( × )ساعات فعلية 

 

لام  ا م ننام د   نن  ا  ننري  نن م مننا    ننق ا عننلر ا م اشننرة  عنني لمننا  عننك ام د  ننق 
 اا ننننن  ا د ننننن   ا  نننننراق ا عنننننلر ا م اشنننننرة( إ نننننو ا  نننننراق معنننننا  اعنننننر لا  نننننراق   ننننناءة  ا مع

   Zimmerman, 1997 : 561: ) 
 ا      ا مع ار    يعلر  -ا      ا  ع     يعلر انحراف الاجور المباشرة =

لااات  –لااات  ع     لااات  ع   [ + ]×  (معا  اعر مع اري –= ] معا  اعر  ع   
 معا  اعر مع اري[ . ×  (مع ار   ا ييم   ي داا ا  ع  

 ا  ا عر + ا  راق ا   اءة[ = ]ا  راق مع

  -ل     ا  راق معا  ا عر لا  راق ا   اءة ا و ل ي  ا د م  ما : 

  ا   لعلا اما   ملدل  لا ا مم ا مجارات   داا ا م د  ا  جا   : :الحالة الاولى 

 ادنه     حا ا  ا    دف د     ا  را ات      ا علر ا م اشنرة ا نحي دنف د ا ناا   منا لن ي إ نو م ل 
 ا ر  ل  ل ل ا  راق معا  ا عر لا  راق ا   اءة   ما     دل  ح     م جا 

 انحراف معدل الاجر :  -أ
 عننرق  ا ننه ا  ننري  نن م معننا  ا عننر ا  ع نن  لمعننا  ا عننر ا مع نناري  ا لنناا  ا لا نناة 
م نننرل ا  عننناا لنننااات ا عمننن  ا م اشنننرة ا  ع  ننن  ا لقنننا الننندتامت ا لنننااات ا  ع  ننن   نننا  منننم 

لااات ا مع ار      ا    ث ام اتديق ا     ا  ادع  ام دت ر معا  اعنر ل ن   لنااات ا 
 ( . Izher & Hontoir, 2000: 297  ا عم  ل لدترا  حا ا   راق  ا معاا   الآد  : 

 لااات ا عم  ا  ع    × معا  اعر مع اري(  –ا  راق معا  اعر =  معا  اعر  ع   
ا     ع   ا  را ا م  ي اما احا  ام  ناد  ا معاا ن  ملع ن   ع ن   احا  ام  اد  ا معاا   ل

 ا  را ا غ ر م  ي . 



 79 

 

 انحراف كفاءة العمل :  -ب
  ننند  انننم اتنننديق لنننااات ا عمننن  ا م حل ننن   ننن  ا  دننناا انننم ا لنننااات ا مع ار ننن  
ل عنرق  ا ننه ا  نري  نن م لنااات ا عمنن  ا م اشنر ا  ع  نن  لا مع ار ن  م ننرلك  ن  معننا  ا عننر 
 ا مع ننننننناري   لننننننناا  ا لا ننننننناة ل لننننننندترا ا  نننننننراق   ننننننناءة ا عمننننننن  ل ننننننني ا معاا ننننننن  الآد ننننننن  :

   Izher & Hontoir, 2000 :297) 
 

 انحراف كفاءة العمل = 
 معدل الاجر المعياري . × الساعات المعيارية اللازمة للانتاج الفعلي(  –)ساعات العمل الفعلية 

 

 ( ا د  :  33  ل م م دل  ح  حا ا   را ات  ا ش   رقف 
 ( تحليل انحرافات كلفة الاجور المباشرة11شكل ) 

 
 
 
 
 

 
  الانحراف الكلي للاجور المباشرة

Source : Ronald W. Hilton & Others, 2000, Cost Management : Strategies for 

Business Decisions , McGraw-Hill Companies , Inc. , NY, USA, p 685 .     

( ا لنننا ي دننندف  ننن  ا امننن   33ام ا   را نننات ا دننن  دنننف ا دل ننن  ا  جنننا  ننن  ا شننن   رقنننف   
ا د     ا دن  ا   لا دن  دؤ نا ا نو ا لندتااف ا مثن    عمن  ا م اشنر امنا  ن  ا لقنت ا  ا نر  ننا 
  ار  ا مشر لم ام ا ناء ا م ا م     ا   ا شدتا    داا تي م مم ا م دعات    اع   ه   لم

ل نننا  انننم ح نن   جنننف   نننعلم عننناال   نننالرات ا دننناا ق ننن رة  JITامننرا مد اق نننا مننن    لننن    اننناف 
ددرا ي م   ا ت ا دت  ر ا مدعااة ا ل نح   ا ناما د ن  ا ل ناة ا قد ناا    اامنا  نا   ا  نلا ي 
ا ننو الننا  ا  دنناا ا   نن   ننام در  نني ا عمننا  لننلق     ننلم ا ننو ا  دنناا ا تا نن      نن   نن  

ر ا لنن   ا م دعنن    ننرق ا  اننر اننم مننناار ا م دننلا ا ننحي قننا     ننلم  ننا  ا   عمنن  ا ننو مننناا
ل ا دا    دلعك ا نو ا ل ناات ا قد ناا   ام د ن   ااد ار نا  لا ن  ا م دلعنات ا م ن ع    انر 

 ( . Rayburn , 1996 : 375ا اد ار  ا  ق ا    اءة ا عم  .  
 

 كلفة العمل المعيارية 

ساعات معيارية لازمة 
 للانتاج الفعلي

 معدل الاجر × 
 معدل اجر معياري × ساعات فعلية  المعياري 

 كلفة العمل الفعلية  

 معدل اجر فعلي× ساعات فعلية 

 ف معدل الاجر انحرا انحراف الكفاءة
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 رات متد      داا ا م د  ا  جا   :  ا   لعلا اما  حات مجا -الحالة الثانية : 
الندتااف امنا  متد  ن  ا منؤ يت لا مجنارات لا عنلر  -ا  ا ا–ددر ك ام  ات ا  داا 

لقا   عأ قلف ا  داا    ا  ام اتر  إ و ا ي  اما  مم   ن  حات مجنارات مع  ن  م نام امنا  
دع ن م امنا   ن  امنا م   مم     حات مجارات اتر   ل ك دت ك  ع  ا عما  منثي مل  د عن   

دد الك م  مؤ يدجف ل ح    دف د     ا   راق ا عما   اما ا و ل ي  ر  الدني    ارعنات 
ا مجارة ام  ع جا ا  ع        ا   نراق ا عمنا       ن  ا عنلر ا م اشنرة إ نو ا  نراق معنا  

  ننراق ا   نناءة  نننر ا احا لا  ننراق   نناءة   نن  ارعنن  مجننارة ا ننو  نناا ا مل  نندف مدا عنن  ا د   نن   
  حت ا عم    ا  داع   مم معملا  مم ا عما  حات   ات متد    مم ا منؤ يت لا عنلر مي احا 
 ننام ا عمنن     ننح ا ننو ل نني النن لك معملاننات ا عمنن  ل ننام ا عمننا    مننا   نن جف  اجننرلم ايقنن  

اق  لنننك ا مننننيا ا ننني  ال الننند اا      ننن  ا  نننراق ا   ننناءة  معمننننلس ارعنننات ا مجنننارة إ نننو ا  نننر 
 ( . 360:  3220لا  راق ا عا ا    ا   ل  ام ا 

 ل دف ا دل   إ و  ح م ا   را  م  ما  اد   : 
 ل   ×  ا لااات ا  ع    ا       –ا  راق مي   ا عم   ارع  ا مجارة = ]لااات  ع      ارع  

 معا  ا عر ا مع اري   ارع . × ا ميا ا مع اري   ارع ([ 
ق ا ميا   ا   ا ارعات ا ا ح     إ و ا  راق مي ح ا عم  ا     لا حي  ل ا عيء ل ام  ا  را

 ا ل  مم ا  راق   اءة ا عم  ا     . 
×  م   ا عا ا ا مع اري مم لااات ا عم  ا  ع   (  –ا  راق اا ا ا عم  =   م   ا عا ا ا  ع   

      اأعلر ا مع ار     ل اة ا لا اة مم ا عا ا 
 :  م   ا عا ا ا  ع   =  م   ا  داا ا     .   ث ام 

معا  ا عا ا × م   ا عا ا ا مع اري مم لااات ا عم  ا  ع    = لااات ا عم  ا  ع    ا      
 ا مع اري   عم  . 

: الأسلوب المحاسبي الملائم لفحص انحرافات كلفة عنصر الاجور  2-1-2-2
 المباشرة :

م  نن  مننم ا ثننر ا لننا  ك مي منن     نن  ا  را ننات  عننا النن لك ا   نن  ا ملنندمر ا ننا ا 
معننا  ا عننر ل  نناءة ا عمنن  لح نن     ننام النن اك ا   را ننات  ننا  لقلاجننا لد ا ننا ا ملننؤل  ا جننا 
لادتنناح ا عننراءات ا د نن      ا م النن    نن  ا لقننت ا م الننك  ننا  مننم ام د نن ح  ننحا ا   را ننات 

 ننم دل نن ح  ننحا األنن لك    نن  ا  را ننات مشنن       ننرة ملنندن ي ل   م ننم ا لنن ررة ا  جننا ل م
  -معا  ا عر لا   اءة  ما  أد  : 
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 انحراف معدل الاجر :  -أ
ام ا م  نن    ننا  ننل ا نننا لم ا ننحي د ننارا ا ال نن  د ا مننا  شننؤلم ا عننام  م لا ننو ح نن   ننام 
م  نن  ا عننر ا شننجري مل ا لنن لي   نن  اامنن   ننل ا ننا دع  ننه مل دعننا   مر ننيا لارعدننه  نن  ا ل نناة 

 قد اا   ل ما     ا  ه قا لم ا عام  م لدند  ه ا  لا ح . ا 
ا  ا نننه منننم  ا  ننن   لننناك    ننن  ا عمننن   ع  نننر منننم ا ا نننر ا    ننن   نننام ا معنننا   نننل 
مدللر ا علر  ا لااجا ا ملد ن    عام     ا ل   منللما ا و  م   ا عم   مننا   ا لناا  مل 

ا  ا عننر  ننل ا ننا ا دع نن م ال دت  ننر ارعنن  ا  ننلف( لا ننو ح نن   ننام ا م  نن  ا ننحي   نن ر ا نناا معنن
المر ي ا عام  ال    د ني مم     ا ملند ي  نه ا ا نح ثنف   نلم   نا   عنا ح ن   ن ر  لناك 

( ل ننح    نندف 06:  3206ا معننا  ا ننحي  دتننح الالننا  نن   لنناك    نن  ا  ننر ا عمنن  .     نن  ا 
م ال اك ا تديق    ا  راقن  دث  ت معا ت ا عر ا  ع    لا مع ار   ا و  راق  ا عر م    ا

( ل م نم د ن ني ح ن  979:  3206  لجا مل  الإشارة إ نو ح ن   منح رة د ر نر مشندر      نلم  ا 
 ( الآد  :  39مم تي  دعا    راق  ا عر ل ما  اجر    ا ش   رقف   

 ( 12الشكل ) 
 بطاقة الاجر المقترحة 

 

 رقم المرحلة
درجة 
 المهارة

في  الاختلاف معدل الأجر
 معدل الاجر 

الساعات 
 الفعلية

انحراف معدل 
 الاجر

اسباب 
 الانحراف

الجهة المسؤولة 
 عن الانحراف

القرارات المحسنة 
 فعلي معياري للاداء

          
 :دنر ر ا   راق 

 

 
 
 
 
 

                           ما ر ا معم م الك ا                             م الك ا ما   ما ر ا  داا                       

ا ا م ال   ا اار   م  در  نات ا و ا  الك ا    ا 9333  ا ما م ما يام  ا ا م ار :  ن   د رق مم 

 . 996معجا ا اارة ا عام  ا ا ر ا  ا   
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 انحراف الكفاءة : 
اري   عاي ام    مل   شأ ا  راق ا   اءة  د ع   تديق   م ا لقت ا  ع   لا لقت ا مع 

 شار مع م ل ر  ا  ا ث ام ا    ال لك       حا ا   نراق  نل ا عمن   ن م الن لك تنرا ر 
ا رقا   لال لك ا   ن  ا ملندمر ا نا ا م  ن    نث ام الن لك تنرا ر ا رقا ن  دلنااا  ن  ا لن ررة 

ا را ني ح ن  ا و ا لقت لدن    ا   اس  ما دلا ف    دت    ا     لا د ل م ا ملدمر تا   اح
اادمنناا  انناف  ننلا ي   ننلء   ننث ا عننام  م ا ننو دن  نن  ا لقننت ا ننييف   عنناي ا عم  نن  ا مر ل نن  منن  

 ا م ا ا  ا و ا علاة  ما  ل ا  ا     ال لك ا     ا ملدمر ا ا ا م    . 
لد ننري ا م نن  د   نن  ا  ننراق ا   نناءة مننم ام ا  را ننات ا لقننت د نناث د نا  ننا لالم دننات  

  معننن م أم ا ن ننناء ا لقنننت لا نننااث ا    ننن ا د  دنننرد ر  نننه ام  ننن  ملننندمرة   ا عنننا   منننم شنننت
ددلقنننق ل لننندمر معجنننا دلنننرك مل  ننن اس ا    ننن ما  نننف   ننناث  عننن  ا عنننا    يلننند ااة منننم ا دنننا ي 

 ( . 970:  3206ا د نا    د   ا     .    لم  ا 
 م نننم لدننندف ام  ننن    ننن  ا  را نننات ا   ننناءة منننم تننني  متنننح ا  ننن  منننم ا مشنننا اات  ل 

ا ادماا    ح   ا و الدمارة ا دلاك ا   اءة ا  لم   ا معدماة     عن  ا ل ناات ا قد ناا  ( 
ل عننا ح نن   لنندترا   نن  ا  نن  للننر  لننا   لح نن   نلننم  ا لقننات ا ملننع    نن  ا مشننا اات  نن  

َ  Xدمث   ام    مع    ا و ااا ا مشا اات    د   ا ع    ل رمي  جنحا ا للنر ا  لنا    نا رمي 
عا ح ن   ندف الندتراا ا للنر ا  لنا     مدللنرات ا  لنا    ا دن  دنف الندتراعجا لا نحي  رمني  نه  

 نَ . X ا رمي 
(  ما  اد  :Xل م م الدتراا مدللر ا مدللرات ا  لا       نَ

 

 ( = Xمدللر ا مدللرات ا  لا     ن 
 

 ا نوم القنت من قن ثف  دف الدتراا ا ما      ا    مم ا ع  ات لح   مم تني  رنرح ا
 R عننا ح نن   نندف النندتراا مدللننر ا مننا ات    Rلقننت  نن  ا ع  نن  ا لا نناة ل رمنني  جننحا ا مننا   ننا رمي 

  ما     :
   =  Rمدللر ا ما    

 

 

Xn ….. X3 + X2 + X1 

 ااا ا ع  ات

Rn ….. R3 + R2 + R1 

 ااا ا ع  ات
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 ل دف د ا ا ا  الا ا ع  ا لا ا  ا   راي ا رقا    ا معاا ت ا د   :
 

UCL (  ا  ا ا ا و ا رقا) =  َنX + A2R  َ  
LCL (  ا  ا ا ا و ا رقا) =   َنX - A2R  َ  

 ( الآد  :  30ل ما مل ح    ا ش     
 ( 13الشكل رقم ) 

 خرائط الرقابة على اساس المتوسط الحسابي 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ا م ار : مم ااااا ا  ا ث.

ل ي ننا ام النن لك ا   نن  ا ملنندمر ا ننا ا م  نن   عدمننا  نن    نن  ا  را ننات ا  ننر 
 ر  ا دن   نام ا تنر  م جنا د لن ر ا معا عن  ا يمم ا نو تنرا ر ا رقا ن  من   عن  ا دت  نرات ا  لن

ا  ام ا  ا نننث اردنننأ  ام  عدمنننا ملننن لك تنننرا ر ا رقا ننن   منننا  ننن  ا م ننناار لا مراعننن  مننن  اأتنننح 
 النن لك ا   نن  ا ملنندمر ا ننا ا م  نن   نن  دن نن ف اااء ا عننام  م د ننامي منن  النن لك تننرا ر ا رقا نن  

 ننن   د ا نننا ا م ننناري ا دننن  دلننند ي ( ا لنننا ي ا  نننا ه لح30لح ننن   ا لننند ااة منننم ا شننن   رقنننف  
 ا     لا د    دلد ي ا     ل ح   م ح ا  لا ي لا ملأ    ما  اجر    ا ش   

 ( ا د  م :  0( لا عال  رقف   37 

   
 منطقة تستحق الفحص

UCL (  ا  ا ا ا و ا رقا) =  َنX + A2R  َ  

(X  ً) 
LcL (  ا  ا ا ا و ا رقا) =   َنX - A2R  َ  

 منطقة تستحق الفحص

 عدد العينات

اء ل اات ق ا  ا ا
  ا يمم(

م اري  دلد ي 
 ا     لا ارال 
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 (11شكل )
 وتحديد مناطق الاداء  3خارطة المراقبة على اساس 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
( يوضح مناطق الأداء التي تستحق الفحص والحوافز والمسالة والتي لا تستحق 7جدول )ال

 الفحص

 ت
منطقة 

 الاداء 
 فحص  مستوى الاداء 

عدم 

 الفحص
 مسائلة حافز 

 - اا و - X + A2R  َ اا و مم ن  م 3

 - مدللر X + A2R  َ - ما و مم ن  ك 9

 - اق   - - نَ Xمعاا   ا 0

 - - X - A2R  َ - اا و مم ن  ا 7

 X – A2R  َ  - -  ما و مم ن   ن  9

ا م ار : ا ش   لا عال  مم ااااا ا  ا ث

   
 مناطق الاداء 

(X  ً) 

 منطقة تستحق الفحص

 عدد العينات

  م(

  ك(

  ا(

   ن(

  ا(

ل اات ق ا  ا ااء 
  ا يمم(

 منطقة تستحق الفحص

اطق لا تستحق من
 الفحص

UCL (  ا  ا ا ا و ا رقا) =  َنX + 

A2R  َ  
 

LCL (  ا  ا ا ا و ا رقا) =   َنX - 

A2R  َ  
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: الدليل الاسترشادي لتحليل أسباب انحرافات عنصر كلفة الأجور المباشرة 2-1-2-3
 واجراءات تصحيحها

( ا ننننننا    ا لدرشنننننااي  د   نننننن  الننننن اك ا  را ننننننات معنننننا  ا عننننننر  2( ل    0  ننننن م ا عنننننال م   
  (* ا  را ات ا   اءة لا عجات ا ملؤل   ا جا لا عراءات ا د       ا ييم   دي  جال 

 ( 8الجدول ) 
 الدليل الاسترشادي لتحليل اسباب انحرافات معدل الاجر 

 والجهات المسؤولة عنها والاجراءات التصحيحية اللازمة لتلافيها 
 

 ة للاداءالقرارات المحسن الجهة المسؤولة الاسباب العوامل ت
* ااف لاقع    3

 ا مع ار 
 الث دت ر اا ف  عا ل   -

 ا مع ار 
ااف مراااة ا اق     ل   -

 ا مع ار . 

 غ ر تا     رقا   -

 
  ع   ل   ا معا  ر  - 

 دعا   ا مع ار . -

 
مراااة ا اق     ل   -

 ا معا  ر
* اتديق  9

 لك ميا 
 ا عام  م 

دشت   اما  حات مجارات مع    -
اتر   عاف دلا ر ا مجارات   ا 

 ا مر ل   . 
ااف در  ي قاا  " ا شت  -

 ا م الك    ا م ام ا م الك "  

 غ ر تا     رقا     -

 
 
 ا مشرق . -

 ا دع  م لا دار ك .  -

 
 
 دلع ه ا مشرق .  -

* ارد اس ااف  0
    ا علر 

 ل ال  ا ال   .  -
 دات  ا  نا ات .  -
 ا د تف .  -

  رقا    غ ر تا     -
 غ ر تا     رقا    -
 غ ر تا     رقا    -

 دعا   ا مع ار .  -
 دعا   ا مع ار . -
 دعا   ا مع ار . -

* ي ااة     7
ا علر 

 ا  ا    

 دشت   غ ر م داف .  -

 
 ملاعج  ر  ات رار   .  -

 ا مشرق .  -

 
اااردا ا م  عات  -

 لا  داا 

ل   تر  ا  داا ا و  -
   . ل ي عال  يم 

ل    ر ام   عم    -
 ا ر  ات . 

    * اتر   9

 

                                           
 (   مي ا م ار    ح   : * 
 .  339:  3202لا ف ا  -0ا  393:  3203ا عيار ا  -9ا  990:  3223ا ل ا   لا دم  ا  -1
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 ي ننا منننم ا عنننال  ام معاننف ملننن  ات ا  نننراق معنننا  ا عننر تنننارا  رننناي د  نننف ااارة 
ا ل ننناة ا قد ننناا     نننث ددع ننني ا علامننن   لنننلي ا عمننن  مل ا  نا نننات امنننا ا ملننن  ات ا تنننر   جننن  

عناف قا   ن  ا  نر ا عنلر   دتني م   منا ملؤل    ا مشرق اات  ا لرش  مل ما ر ا  دناا ل انران  
    ا   ا ملاا(  ام ام    ا   ل  ا و ا عما  لالدتاامجا ددف    آم لا ا ل ا دا    ا  نا  عنا 
ام ا ملؤل  ام ا  نراق معنا  ا عنر غا  نان منا   نلم  نل   لنه ا ملنؤل  انم ا  نراق ا   ناءة ا 

د ا نا ا علامن  لا لن اك ا دن  اات ا نو  لا و  ن   نا  د منم مجمن  ااارة ا ل ناة ا قد ناا    ن 
 نننننالث ا  نننننراق معنننننا  ا عنننننر  شننننن   د  ننننن    لا عجنننننات ا ملنننننؤل   ا جنننننا لادتننننناح ا عنننننراءات 
ا د نن       دي  جننا ا  ع ننو لنن    ا مثننا  قننا   ننلم ا  ننراق معننا  ا عننر  ادعننا اننم ي ننااة  نن  

ف ل ح   ددم م ااارة ا ل اة ا علر ا  ا    لام  حا ا ي ااة قا د لم  ل ك ا دشت   غ ر ا م دا
ا قد اا   مم   ر ملؤل    ح    ا مشرق ا و ا عمن  لدلع نه ا مشنرق  ل ن  ترن  ا  دناا 

 ا و ل ي عال  يم    دي    الث مث   حا ا   راق .
 

 

 (9الجدول )
الدليل الاسترشادي لتحليل أسباب انحرافات كفاءة العمل والجهات المسؤولة والإجراءات 

 ة اللازمة لتلافيها التصحيحي
 

 القرارات المحسنة للاداء الجهة المسؤولة الاسباب العوامل ت

3 
* ااف لاقع   

 ا مع ار 
 دت ر ا ارلق .  -
ل   ا معا  ر الم د      اق  -

  ارلق ا دشت   لمجارات ا عما  

 غ ر تا     رقا  .  -
  ع   ل   ا معا  ر.  -

 دعا   ا مع ار .  -
    ل   ا معا  ر . مراااة ا اق   -

* دلقق الآ ت ام  9
 ا عم  

 ا  اع  إ و   ا   غ ر ااا   .  -
 ا نراس ا د ار ا  جر ا   .  -

 قلف ا   ا   .  -
 غ ر تا     رقا  .  -

 اعراء ا   ا   ا ييم  .  -
 ا شاء م ر  دل  ا  جر اء.  -

0 
* عدم إعداد المكائن 

 والآلات بصورة صحيحة 
 .  ل  ا  داامج اا ما   -
  ن     ا   ا   لا ما    جا .  -

 ااارة ا  داا .  -
 قلف ا   ا   .  -

 دلع ه ا مشر  م لي ااة ا دار ك.  -
 اعراء ا   ا    اق  لا دااف .  -

7 
* ااف دل ر ا ملاا 

   م    ا    
 . قلف ا دتر ر لا مدا ع ا ما   -
 ااف دلا ر ا ملاا .  -
  داا . ا دتر ر ا تارئ  ي -

 ااارة ا متايم .   -
 ااارة ا مشدر ات .  -
 ااارة ا  داا .  -

 دلع ه مأملر ا متيم .  -
 دلع ه ااارة ا مشدر ات .  -
 عال   ا  داا   لرة       .  -

9 

* دح حك ا ملدل  
 ا عاف أااء ا عام  م 

 دار ك غ ر  اق .  -
 ارلق ام  غ ر ملدنرة   -
 ااف   اءة ا شراق .  -
 ااف ل لح ا دع  مات لدأتر ا .  -

 ااارة ا  داا . -
 ااارة ا  داا . -
 ااارة ا  داا . -
 ا مشرق .  -

 ي ااة ا دار ك .  -
 م ال   الدنرار ارلق ا عم   -
 د ل م ا شراق .  -
 دل  ح ا دع  مات .  -

6 
*  اس غ ر 

 اااي 
 ا ت اك مم الم احر .  -
 ا مر  لا  لااث .  -
ا عما     غ ر ملقات ترلا  -

 غ ر تا     رقا  . -
 غ ر تا     رقا  . -
 ا مشرق .  -

 ا لدنراس مم ا رادك . -
 م ال   دل  ر ا  اا   .  -
 دلع ه ا مشرق .  -
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 القرارات المحسنة للاداء الجهة المسؤولة الاسباب العوامل ت
 ا را   . 

ااف ا عم  ا و ا ملدل ات ا د  -
 دف اقدرا جا . 

 ااف ا  لا   ا ملؤل    .  -

 
 ا مشرق . -
  
 ا عام  م .  -

 
 ع ه ا مشرق . دل  -
 
دلع ه ا عام  م مم تي   -

 ا الرات لا  لا ي . 

*اتديق  لك  0
 ميا ا عام  م . 

الدتااف اما  اق  مجارة  عاف  -
 دلا ر ا مجارات ا مر ل   

 ا دع  م لا دار ك .  - غ ر تا     رقا  . -

*اتراء    د      0
 اأعلر . 

 اعي    قلف ا د ا  ق. -
     . ا ما  ملا   ا  -

 غ ر تا     رقا  . -
 قلف ا     .  -

 م ال   لا ا ععي .  -
 اعراء ا دار ك ا ييف .  -

    *اتر   2

 ي ا مم ا عال  ام معاف ملن  ات ا  نراق   ناءة ا عمن  دنات   ن   رناي ااارة ا ل ناة 
تننني  ا قد ننناا   لد  مجنننا ل عنننا منننا ر ا  دننناا  ننن  ا ملقننن  اأ  ننن    دنننأث ر ا  جنننا ل م نننم منننم 

ا مدا ع  ا عااة ا  ا م جا لدي  جا . ل ح   ا و ااارة ا ل اة ا قد اا   د ا ا ا علام  لاأل اك 
ا دننن  مات إ نننو  نننالث ا  نننراق   ننناءة ا عمننن   شننن   د  ننن    لا عجنننات ا ملنننؤل   ا جنننا لادتننناح 

اء ا عام  م ا عراءات ا د        دي  جا ا  ع و ل    ا مثا  قا   لم دح حك ا ملدل  ا عاف  ا
مم األ اك ا د  دؤاي إ و ا  راق ا   اءة  ل ك ااف ااتا  ا عام  م    الرات دار     ل نح   
 ام د ا ا ا ملؤل    د   ر  ااارة ا  داا ل    نحا ا  ا ن  ا نو ااارة ا ل ناة ا قد ناا   دلع نه 

دي   ملن اك  نحا ا   نراق ااارة ا  داا ا و ي ااة دار ك ا عام  م  اعراء الرات دار     م ث    
 . 
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 المبحث الثاني
 الصناعية غير المباشرة فحص وتحليل انحرافات عناصر التكاليف

 

دعا ا د ا  ق ا   اا   غ ر ا م اشرة ا ا ا ا ر      ا  داا ا ل     دف د ل   ا ملاا 
ا ملاا ا ل     ا ل    ا و ل اات دام  ا      عك ام دد م  ا ل اة ا قد اا   ا و عا ك     

 لا عننلر ا م اشننرة    نن  معملانن     ننرة مننم ا ع ا ننر لدشننم   ننحا ا معملانن   ا ا ننر ا د ننا  ق
ا جا  درد ر  ا  داع    ا   ااا      ا ملاا ا م اشرة لا علر ا م اشرة ا   م مش     حا ا د ا  ق

م ن   جنحا ا ع ا نر ل عناة م اشرة  ا ل اة ا م دع   حا   عأ ا م النك انااة ا نو الندتااف معنا  د 
 ترلات   اا  ملع ه    ك    ل اة مم ا ا ر ت     . 

ا   اا   غ ر ا م اشرة  ا ه مم ا مجف الدعرا   لق   ا ن اف  د     ا  را ات ا ا ر ا د ا  ق
 ( 09: 3220ا   اا   غ ر ا م اشرة ل ما  اد : ا ل ا  ا ا ا ر  ا د ا  ق ا لاس
 

 ت ص س المحملة  المخطط في الموازنة ت ص س  الفعلية  ت ص س
    جا   ا  درة ا د ا  ق د اا  حا ا

ا يم    ا د  ددف ممارل  ا  شار 
ا  ع   تي جا لقا داجر  حا 

ا ع ا ر  ش   ملدن      مم 
ا ع ا ر ا مدت رة لا ع ا ر ا ثا د  
ل م م ا   ل  ا  جا مم تي  

ا لعيت ا  اام     ل اة 
ا  ام  ا    ل   ا قد اا   ل لك 

 ا مد ع  

ل حا داجرمم تي  ا ملاي   ا ثا د  ال 
ا مر   ل  م  عك ام   لم مع لما ام 

   ا ملاي   ا مر    ن ا   حا ا د ا  ق
ا مترر    عف ا  شار   جا ا د ا  ق

ا معدما  الا   معا  ا د م   ل    
د ا  ق ا  علف ا تر  ا اا رة    

 ا ملاي   .

ا ا  عااجلر  عف ل حا  دف د ا 
ا  شار ا  ع     م   ا  داا 
ا  ع  ( لد اا مم لاق  معا  

ا د م     مر ي ا  داع  
لا ماتيت ا مع ار   ا ييم  

  ي داا ا  ع   .

 
 ل دف ااااا معا ت ا د م      ا   ااف      مع اري ا و ل ي ا ترلات ا د  : 

  Horgren ,1997 : 256. ) 
 ت     لدعم عجا    ملاي   مع ار   . . د ا ا ا ا ر 3
. اتد ار الا  ا دلي   ا م الك   دلاك معا ت ا د م     مرا ي ا  داع   ل م م ام   لم 9

 ا ا لد  ا لاس  :
 ا      ا منارة   ملاا ا م اشرة    درة ا ناام  . -

                                           
 . ام ا م ر ح   ت     (    اتد ار   د ا  ق ا   اا   غ ر ا م اشرة 
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 ا      ا منارة  يعلر ا م اشرة    درة ا ناام  .  -
       درة ا ناام  .ا      ا منارة ا ل  -
 لااات ا عم  ا م اشر ا منارة   عف ا  شار ا مترر    درة ا ناام  .  -
 لااات الرام ا م ا م ا منارة   عف ا  شار ا مترر    درة ا ناام  . -
 ااا ا ل اات ا مترر ا داعجا    درة ا ناام  .  -
 . ا دلاك معا  د م    ت     ا و ل ي ا معاا   ا د   :0
 

  م    ت     ا مع اري = نننننننننننننمعا  د
 

 

ل  لنننك معنننا  ا د م ننن  ا مع ننناري امنننا ا نننو ملننندل  ا ل ننناة ا قد ننناا     ننن  ال ا نننو 
ل م م د     معنا  ا د م ن  ا   ن  ا نو معنا  د م ن    نن ت      ( ملدل     مر ي إ داع 

 ن   ن م  ت   ا مدت رة لمعا  د م    ن  ت     ا ثا دن   شن   ملندن  لح ن  منم تني  ا  
  ا مدت ننرة لا ثا دنن   نن  ا  نننرة لا ننا  نن  ماننيا ا لقننا   ننلم األننا  ا مع نناري   ع ا ننر ا مدت ننرة 
متد  ا ام األا  ا مع اري   ع ا ر ا ثا د  ال قا   لم األا  ا معدمنا   لنه ا ل لندتاف  نحا 

ح ن    نا  ق نا   نن  ا معا  ا مع اري   دلاك      ا ل اة ا م دع   غرا  ا دلع ر لا و عا ك 
ا   اا   غ ر ا م اشرة ا  ع    م   ت    ت     ا  ع    تي  ا ل   لمنار    حا ا د ا  ق

  د ا ا ا   را ات لد    جا لارال  مل  ادجا لمعا عدجا .  م    ا م
 
 تحديد انحرافات عناصر  ت ص س :  2-2-1
 وفق الموازنة الثابتة : تحديد انحرافات عناصر  ت ص س وتحليلها على  2-2-1-1

لح ن    جنا دننلف ا نو دننا ر   Static Budgetدلنمو ا ملاي ن  ا ثا دن   ا ملاي ن  ا لنا    
ا      ملننندل   شنننار لا نننا  ننننر ل ا دنننا    ننندف دن ننن ف ا ااء منننم تننني  ا ملاي ننن  ا ثا دننن  انننم رر ننني 

 ا ل  نننا منننم ا  شنننار منار ننن    ا نننات ا ااء ا  ع ننن   ا دننننا رات ا معننناة ا نننو النننا  ح ننن  ا ملننندل  
 ( . ل د ا ننننننننننا ا   را ننننننننننات ا    نننننننننن   ننننننننننن  ت      نننننننننندف منار نننننننننن   709ا  9333    لنننننننننندر ا 

 : الآد ت     ا  ع    م   ت     ا مع ار   ا م م   ا و ا  داا ا و ل ي 
 ت ص س معيارية محملة   -الانحراف الكلي لـ  ت ص س =  ت ص س فعلية 

ا ننن  ا لنننا ن  منننا   مننن   نننه ا  دننناا ا  ع ننن  تننني  ا نننالرة لدمثننن  ا    ننن  ا مع ار ننن   ننن  ا معا
ا د ا    ننن  الننند ااا ا نننو معنننا  ا د م ننن  ا مع ننناري ا   ننن  لدلنننمو  نننحا ا     ا مع ار ننن   ننن  اا  نننات 

مع ار ننا ا امننا معننا  ا  د م نن  ا مع نناري  نن م م ام   ننلم  مد نن ا م النن    ا    نن  ا م م نن  ال ا م

                                           
   :   63-90: 9339( ا تا ا ا 9ا   79-73:  3229( ا لل اي ا 3  مي امم ا د     ا ار    ح . 

 ت     مع ار  
 ا لا  ا مع اري
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 عم  ا م اشر ال لاا  ا عم  ا    ال مي الا  مم ا ل  م لل ا ا و ل اة ا م د  ال لاا  ا
 ( . ل ننننننننننننننندف د   ننننننننننننننن  ا   نننننننننننننننراق ا   ننننننننننننننن   999:  3220ا تنننننننننننننننر  .    ا ننننننننننننننن  ل  نننننننننننننننام ا 

 ن  ت     ا و ل ي ا ملاي   ا ثا د  ا و ثيثن  ا  را نات  را ن  ل منا مل نح  ن  ا عنال  رقنف 
 ( ا د :33 

 

 (11الجدول )
 ق الموازنة الثابتة تحليل انحرافات  ت ص س على وف

 

 انحراف الحجم  انحراف الكفاءة  انحراف الموازنة 
 مث  ا  راق ا ملاي   ا  ري   م  ت   
  ا  ع    ل  ت     ا مع ار   ا د  
لرات    ا ملاي   ا ثا د  لا د  ااات 
 ملدل  مع اري مع م ا ل ع ر ا جا 
 3220 ا معاا   ا د  :    ا   لا ن عع  ا 

:363  ) 
 ا  راق ا ملاي   =

 ت     ا مترر   –ت     ا  ع     
    ا ملاي   .                            

 مث  ا  ري   م ا لقت ا  ع   
 ملدل  ا  داا ا  ع   ام ا لقت 

ا مع اري ا ييف  ح   ا  داا 
 ا ملدل  ا  ع   م رلك    

معا  ا د م   ا مع اري ا ل ع ر 
:  ا عيار ا  ا جا  ا معاا   ا د  

3203  :392  ) 
ا  راق ا   اءة =  لااات  ع    

لااات مع ار    يم   ي داا  –
 معا  ا د م   × ا  ع   ( 

 دمث     ا  رلي ا  ادع  ام اتديق  عف 
ا  داا ا  ع   ام ا ملدل  ا مع اري  راق  

 عف ا  داا ممثي    اتديق ااا 
ا  ع ر لااات ا عم  ا مدع ن      م جما لق

ام ملدل  راق   عف ا  داا     لرة 
ل اات م دع  ال ااا لااات ا عم  

ا م اشر  الا   ن ا  راق   عف ا  داا 
ل ع ر ا جا  ا معاا   ا د   :  ا عيارا 

3203  :392 ) 
لااات  –ا  راق ا  عف =  لااات  ع    
معا  × ا راق  ا مترر     ا ملاي   ( 

 ا د م   
 ل  مم ااااا ا  ا ث .ا م ار : ا عا

 
لدش ر  دك م ال   ا     ا و ا رغف مم ا م   د     ا  را ات  ت     ا و النا  
ا ملاي نن  ا ثا دنن  ا  ا نننه   ننل ر مع لمننات لننن  م   مدتننح ا ننننرار   ننه مننم ا  ننناار ام  دلننال   عنننف 

اي نن  ا ل  نن  ا  شننار ا  ع نن  منن   عننف ا  شننار ا مع نناري ا دنن   نندف ا ننو الالننه د ا ننا معننا  ر ا مل 
  نن  ا ننو د   نن  ا  را ننات ددلننف  ا مل ننلا   لا اقنن   عننك ا  د ننلم  نن م ملنندل  م متد  نن م مننم 

  عف ا  شار     عك منار   ا      ا  ع    م  ا      ا مع ار    ملدل  ا  شار   له.
 
 
 
 
 

 : تحديد انحرافات  ت ص س وتحليلها على وفق الموازنة المرنة  2-2-1-2
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نااات ا ملعج  ا و ا ملاي   ا ثا دن  ا دن  دعنا  ملندل   شنار مع ناري لا نا منم  دع ك ا  د
دنف ا  دننا  منم  ا د نا  قا  داا لا د   دمث  من الا ااا      نف ا نو   ناءة ا اارة لا رقا ن  ا  

ا د       عف  شار لا نا ا نو د   ن  ا  را نات ا ا نر ت     ا نو ل ني ا ملاي ن  ا مر ن  ال 
ملنندل ات  شننار مع ار نن  متد  نن  مننم ا  دنناا   ل ننل  ا ننو د   نن  ا  را ننات ا ثننر اقنن  ا مد ر نن   

 لمل لا   لقر ك مم ا لاق  ا عم   . 
ام ا جنناق ا لننا  مننم ااننااا ملاي نن  مر نن  ل عنناة ملنندل ات مننم ا  شننار  ننل امننااا ا اارة 

  ع   انم ملندل   ا مع لمات ا  ا    ام ما  مع م مم ا  شار   ما  ل اتد ق ملدل  ا  شار ا
ا  شار ا مدلق     دتر ر مشدر ات ا ملاا ا تاف ال ا د اعنات ا عما ن  ال مي ا د اعنات ال منلاا 
اتننر    نني اننم ام ا ملاي نن  ا مر نن   ننا جا امننااا ا اارة  نناي مع لمننات ا ننا    د  ننا  نن  دعننا   

 –غ نر مدلقنن   - ا ترنر   منا  نل اشنارت   ا نات ا د   نح ا  ع ن  ا نو ام   نا  ملندل   شنار اتنر
لننلق   نناث لا  ننه  ننام  نن  انن  ا ملاي نن  ا مر نن    ننا  ام ا  نن   دن نن ف ا ااء ا ننو الننا  منار نن  

:  9333 دا   ا د   ح ا  ع    ما  ل مترر ال ملندجاق  ملندل  ا د   نح ا  ع ن    لنه    لندر ا 
م ا  ن  اعننراء دعننا   ( ا ام ا نا العننه ا تننديق  ن م ا ملاي نن  ا مر نن  لا ملاي ن  ا ثا دنن   ننل ا 099

ا ننو ا ملاي نن  ا مر نن  لانناف ام ا  نن  اعننراء مي دعننا   ا ننو الننا  ا ملاي نن  ا ثا دنن    نني اننم ام 
ا ملاي نن  ا مر نن   م ننم مننم تي جننا د   نن  ا ا ننر د ا   جننا ا ننو مدت ننرة لثا دنن  ا ل ننلم ا ع ا ننر 
 ا مدت ننننننننننننننننننننننننننننرة ددت ننننننننننننننننننننننننننننر  معملاجننننننننننننننننننننننننننننا مننننننننننننننننننننننننننننم  عننننننننننننننننننننننننننننف ا ننننننننننننننننننننننننننننو  عننننننننننننننننننننننننننننف امننننننننننننننننننننننننننننا 

 ننر ا لا مننراا  دعننا   ا ملاي نن  ا مر نن   ننل ااجننار  عننلف عا نناة   جننا منن  ا ع ا ننر ا ثا دنن   نني ددت
 د ا نننننننننننا ا    ننننننننننن ا د  دنننننننننننرد ر  جنننننننننننحا ا  عنننننننننننلف ا عا ننننننننننناة ل ننننننننننندف ح ننننننننننن   نننننننننننا ترلات ا د ننننننننننن  . 

 (  00:  3220 ا ل ا   ا 
 د ا ا  عف ا  شار ا عا ا ا مراا ا ا ده ا و ا ملاي   . .1
   رك معا  ا د م ن  ا مدت نر د ا ا ت     ا مدت رة  جحا ا  عف ام رر ي  ا   .2

     عف ا  شار ا عا ا ا مراا ااتا ه ا و ا ملاي   .
(   مم ا ما  ا مي ف ا ا   ا     ا ثا د  ا       ا د   دتد ق مم  عف ا و  عف اتر .3

 ا و ا     ا مدت رة   عف ا  شار ا عا ا   ل ل  ا و اعما   د ا  ق  حا ا  عف ا عا ا.
 

و ا ملاي ن  ا مر ن   عنرق  منا  لنمو  ملنمل ات ا ملاي ن  ا لملنمل ات ام  حا ا دعا   ا 
ا مليا نن  دع نن  ام ا ملاي نن  ا مر نن  دلننمح  ااتننا   عننف  شننار  ال انناة  عننلف( عا نناة ا  جننا منن  

 ااجار ا     ا مدت رة لا ثا د   ه ل دف ا دع  ر ام ململ ات ا ملاي    ا معاا   ا د   :
 عنننف × ثا دننن  متررننن   ا ملاي ننن  +  معنننا  ا د م ننن  ا مدت نننر  ملنننمل ات ا ملاي ننن  = ي د نننا  ق

 ا  شار ا عا ا ( { 
 (.990: 9333لام ا ثر ا لاس ململ ات ا ملاي   ا مراا ااتا جا ا و ا ملاي   ا مر      يام ا

:  ع نن   عننف ا  شننار ا عا ننا ا مننراا ااتا ننه  نن  ا ملاي نن   . الموازنــة المرنــة للمســتوى المعيــاري1
حي  عننناا   عنننف ا  شنننار ا مع ننناري ا نننييف  ي دننناا ا  ع ننن  لد ننناا د ا   نننه  ننن  ا ملاي ننن  ا مر ننن  لا ننن
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 ا نننا   ا     ا ثا دننن  ا نننو  ا ننن   نننرك ا لقنننت ا مع ننناري  ي دننناا ا  ع ننن   ننن  معنننا  ا د م ننن  
 ا مدت ر ل ا د  : 

قنت ا مع ناري ا ل × ا ملاي   ا مر     ملدل  ا مع اري = ي ا     ا ثا د  +  معنا  ا د م ن  ا مدت نر 
  ي داا ا  ع   ( {

:  ع نن   عننف ا  شننار ا عا ننا ا مننراا ااتا ننه ا ننو ا ملاي نن  . الموازنــة المرنــة للمســتوى الفعلــي 2
ا مر ننن  لا نننحي  عننناا   عنننف ا  شنننار ا  ع ننن  لد ننناا د ا   نننه  ننن  ا ملاي ننن   ا نننا   ا     ا ثا دننن  ا نننو 

 د  : ا    رك ا لقت ا  ع      معا  ا د م   ا مدت ر ل ا 
 ا لقت ا  ع  ( {× ا ملاي   ا مر     ملدل  ا  ع   = ي ا     ا ثا د  +  معا  ا د م   ا مدت ر 

 ام دعي ننننن  ا   نننننراق ا   ننننن   نننننن ت     ا نننننو ل ننننني ا ملاي ننننن  ا مر ننننن  ا نننننو ا ع ا نننننر 
 ا م ل نننننننن   م ننننننننم ام  لننننننننمح  د ا ننننننننا ا  نننننننن    لنننننننن ك لا ملننننننننؤل    اننننننننم ا  ننننننننراق ت     

 Drury 1988 :115ددننأدو النن اك ا  را ننات ت     عننراء  ننلا م مننم ا علامنن   ( ا   ننث
 ( .Moscove& Wright , 1990 :330 ما  

 ت     ا د  د لم  اش    عي لملع       درة منار   م  ملاي   ت     . .1
  عف ا  شار ا حي دف د ن نه  مع و الدتااف ا راق  ا مد لرة . .2

 ا و  لا م : ل ا دا    ام ا  را ات ت      عك ام د لم منلم 
ا   را ات ا د  د اث  د ع  ا   اي ا  ع    ن ت     لد لم متد    ام لما ات  .1

 ا ملاي   لدلمو ا  را ات ا ملاي   ال ا  را ات ا   اي .
ا   را ات ا د  د اث  ل ك ام ا  عف ا  ع      شار  ام قا دعالي ال ا ت   ا و  .2

ام ملدتاما     لاك معا  د م   ت اا و  ا مم ملدل  ا راق  ا لا ن  لا حي  
     لقا ا ر ح ا  ه ا  را ات ا  عف ال ا راق  .

 ل  نننننننننننلم د   ننننننننننن  ا  را نننننننننننات ت      ننننننننننن  ا لنننننننننننا  اااة رقا  ننننننننننن  لا دننننننننننن  دععننننننننننن  
 Grayم الك ا      قاارا ا و ا  اح م اا م ااف ا   اءة ال ا   ناءة ا مرد رن   نن ت      

& Ricketts , 1983 : 252-253 لنن    ا مثننا  ا ننا د ا ننا ا لنن اك ا  ام نن  لراء (  ع ننو
ا  را ات ت       لم  ا م ام ا  اء  ناعراء د ن      يا ن  ا   را نات غ نر ا م  ن    ن  

م ا  را نات ت     ا مدت نرة لا ثا دن   م نم Nicholas , et al , 1982 :265ا ملندن     ( لا 
 ننن     ار عننن  ا  را نننات ا امنننا ار نننجا  اقننن  د  ننن    نننا  راق لا نننا ل م نننم ار نننجا  شننن   د 

 3226ا د     ا ثيث  لا ث ا    ا جا دناف ملدل ات للرو مم ا د     ل ما  اد    نلر  رم ا 
 :700 . ) 

 التحليل الاحادي لانحرافات عناصر ت ص س 
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 انحرافات ت ص س الاجمالي البيان
 م   ا و ا  داا  ل ا  ري   م ت     ا  ع    لت     ا مع ار   ا م  اعما   ت    

 

 ل حا ا   راق ا ل  ا ما  ل ا   ري   م ت     ا  ع    ل ت     ا م م   
 

 التحليل الثنائي لانحرافات عناصر ت ص س
 

 البيـــــان
 انحراف موازنة مرنة

 )خاضع للرقابة (
 انحراف الحجم

 ل ا  ري   م ت      ا مدت رة  اعما   ت    
ات ا ملاي   لا ثا د ( ا  ع    لململ 

  ماتيت ا مع ار   ا ييم   ي داا 
 & Bhattacharyyaا  ع    

Dearden , 1997 : 498) 

  شا  حا ا   راق ا ا اتديق  عف ا  داا ا  ع   
ام ا  عف ا مع اري ا حي ااا ا و الاله معا  

ا د م   ل اجر  حا ا   راق    ا ا ر ت     
غ ر ملدت   ال ا ثا د   نر ل ا  ا و لعلا راق  

الدتي  ا راق   ام  ملدل  اا و مم ا ملدل  
-Copeland & Sullivan , 1978 :183 ا عااي 

184) 

 لا و ل ي  حا ا د      لعا ا  را ام  نر  ل ا  راق ا تا     رقا   لا  راق ا  عف 
 

 التحليل الثلاثي لانحرافات عناصر ت ص س
 

 ةانحراف الكفاء انحراف الانفاق البيان
انحراف 

 الحجم
 اعما   

 ت    
 ل ا  ري   م ت      ا مدت ر لا ثا د  ( 
ا  ع    لق مدجا ا ململح  جا   ملاي     عف 

 & Bhattacharyyaا مترعات ا  ع     

Dearden, 1997 : 499) 

 ل ا  ري   م ا  م   ا  ع     لا  
دت    ت     ا مدت رة   عف 
    ا مترعات ا  ع    ل م   الا  دت

ت     مدت رة   عف ا مترعات ا  ع    
م رل      معا  ا د م   ا مدت ر 

 Izhar & Hortoir, 2001  :299 ) 

ا م جلف   له 
   ا د     

 ا ث ا   

 ي ا ا و  حا ا د     ل ا ه ا   راق ا تا     رقا      ا د     ا ث ا   لقا دف 
 دنل مه ا و ا  راق ا  اي لا  راق   اءة .

 
 تحليل الرباعي لانحرافات عناصر ت ص س ال
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 انحراف الحجم انحراف الكفاءة انحراف الانفاق البيان
ت     
 ا مدت رة

 ل ا  ري   م ت     ا مدت ر 
ا  ع    لق مدجا ا ململح  جا   ملاي   

  عف ا مترعات ا  ع    
 Horngren, 1996: 310) 

اق  عف   لعا ا  ر  ا م جلف   له    ا د     ا ث ا   
  ن ت     ا مدت رة

ت     
 ا ثا د 

 ل ا  ري   م ت     ا ثا د  
ا  ع    ل ت     ا ثا د  ا مترر  

 Horngren, 1996: 310) 

  لعا ا  راق   اءة  ن ت   
   ا ثا د 

ا م جلف   له    
ا د     ا ث ا   

 لا ثيث  
 

ا مدت نننرة لاث نننام   ع ا نننر لا نننو ل ننني  نننحا ا د   ننن   لعنننا ار ننن  ا  را نننات اث نننام   ع ا نننر 
ا ثا د  ا ل ل ام ا  راق ا   اي    ا د     ا ثيث  قا دف د    ه ا و ا  را  م ا نا ما  نن ت   

   ا مدت رة ل ا تر  ن ت     ا ثا د  . 
 ننن   ننن م  ؤ نننا  ندننناك متنننرلم ا نننو رر نننن  اتنننر    د   ننن  ا ر ننناا  ل نننل ام  ننندف د   ننن  

ث  ا و ا  را  م ا ا ما ا  راق   اءة   ع ا ر ا مدت نرة لا تنر ا  راق ا   اءة    ا د     ا ثي
 ا  ننننننننننننراق   ننننننننننننناءة   ع ا نننننننننننننر ا ثا دننننننننننننن   ننننننننننننن   نننننننننننن م   ننننننننننننننو ا  نننننننننننننراق ا   ننننننننننننناي لا  نننننننننننننراق 
 ا  عنننننننننننف  ننننننننننن  ا د   ننننننننننن  ا ثيثننننننننننن  ا نننننننننننو منننننننننننا ل ا  نننننننننننه  ننننننننننن  ا د   ننننننننننن  ا ر ننننننننننناا  ل  نننننننننننلم 
 ا ل  تا نننننننننا  ع ا نننننننننر ت     ا مدت نننننننننرة لا تنننننننننر تا نننننننننا  ع ا نننننننننر ت     ا ثا دننننننننن 

 Copeland & Sullidan , 1978 :185. ) 
ا نننو اننناف  Horngrenل نننر  ا  ا نننث ام لعجننن  ا  انننر ا ل نننو  ننن  ا اي   نننث  ؤ نننا 
 No Efficiency For ننرلرة ا دلنناك ا  ننراق ا   نناءة  ننن ت     ا ثا دنن  لح نن   ننا نل  

Fixed  Overhead   :   يل اك ا د  
 (090: 3206 اءة    ا ع  ا ن  ر  لر  رماام معملس ا     ا ثا د   ددت ر  دت ر ا  -
  ما ام ا ما ر م     ل لم ا ثر ال اق    اءة    ا دعام  م  ا     ا ثا د   -

 (  790:  3226   لر  رم ا 
ل م م الدتااف ا متررات  د     ا  را ات ا ا ر ت     ل ما    ا ش   

 (ا د : 39رقف 
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 ( 15الشكل )
 ل انحرافات عناصر ت ص ساستخدام المخططات لتحلي
 ا عيء م : د     ا عيء ا مدت ر مم ت     

الكلفةالفعلية مدخلات 
 معدل فعلي× فعلية 

× المدخلات الفعلية  
المعدل المخطط 

 بالموازنة 

الموازنة المرنة )المدخلات المسموح  
× بها بالموازنة للمخرجات الفعلية 

 المعدل المخطط بالموازنة 

 المخصص  
ت المسموح بها بالموازنة للمخرجات )المدخلا
 المعدل المخطط بالموازنة× الفعلية 

 
 ا  راق ا   اي           ا  راق ا   اءة                      لعا ا  راق

 
 ا  راق ا ملاي   ا مر                                        لعا ا  راق

 ا  راق ت     ا مدت رة ا عما  
 مدت رة م م    اق  ال ا ثر مم ا ييف ت     
مننات  اااري ا درعمنن  ا مننا  امننا  عننااا  –ا م النن   ا د ننا  ق 3226ا م ننار : دشننار ي  ننلر  رم لآتننرلم ا 

 . 703ا اار ا مر خ    شر ا ا ر ا  ا   9ر
 

 
 ا عيء ك : د     ا عيء ا ثا ت مم ت     

مبلغ اجمالي   الكلفةالفعلية 
لايختلف باختلاف 

 توى المخرجاتمس

مبلغ اجمالي لايختلف باختلاف  
 مستوى المخرجات

 المخصص  
)المدخلات المسموح بها بالموازنة للمخرجات 

 المعدل المخطط بالموازنة× الفعلية 

 
 ا  راق ا   اي             لعا ا  راق                     ا  راق ا  عف

 
 ا  راق ا  عف                    ا  راق ا ملاي   ا مر                  

 ا  راق ت     ا ثا د  ا عما  
 ت     ثا د  م م    اق  ال ا ثر مم ا ييف 

مننات  اااري ا درعمنن  ا مننا  امننا  عننااا  –ا م النن   ا د ننا  ق 3226ا م ننار : دشننار ي  ننلر  رم لآتننرلم ا 
 . 703ا اار ا مر خ    شر ا ا ر ا  ا   9ر
 
 
 
 
 

 فحص وتحليل انحرافات عناصر ت ص س : اسلوب 2-2-2
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 عننا النن لك ا   نن  ا ملنندمر ا ننا ا م  نن  مننم ا ثننر ا لننا  ك مي منن     نن  ا  را ننات 
 ا ا ر ت     لح      ام ال اك ا   را ات  ا  لقلاجا لد ا ا ا ملؤل    ا جا .

ام دللنن    رنناي   نن  ا  را ننات ا ا ننر ت     لد    جننا ا ننا ا م  نن   دنن ح  ر نن  
ارالنن  ا اننرلق لا علامنن  ا دنن  دننؤاي ا ننو ا   را ننات ا لننا    ل ا دننا    م ننم ا عمنن  ا ننو ا  ننر  

دي  جا لمعر   ال اك ا   را نات ا ملع ن  لم ال ن  ا عمن  ا نو دللن   معنا  ا انرلق لا علامن  
 ( . 996:  3206ا د  اات ا  جا    لم  ا 

    منم م  عجنا لام  لر نا  جحا ا ل لك  ا ه  دف مدا عن   ن  ا  نر منم ا ا نر ت
م  نن  ا ع  ننر مننرد ر  لاقعنن  النندتاامه لحل ا ننه  نن   لدننن  ا  شننار لام  ادننه ر نننا  مننا  ننل مترننر 
 ح   ل  مع ار ا لمم   نا   نيف ارالن   ن  ا  نر لدع ن م م  عنه  اقن  منم ا  ا  ن  ا ع م ن  ل نح   

 نننا  نننحا ا م  ننن   منننا منننم ا  ا  ننن  ا    ننن   لننندتاامه ثنننف دتر رنننه لد ا نننا مع نننارا ا  مننن  لا منننا   ا
 ل نح  م دنه ا مع ار ن  لمعا نه ا مع ناري لا لا  ن  ا دن   دننرر ام  ؤا جنا  عنا ترلعنه منم م  عنه 
لا لعج  ا د   دعه ا  جا لا ملد  ا ا حي  د م   ه لا دلق ت ا حي   اث   ه لا ملؤل  م ام د   ح 

اننم ملنند اات  ح نن    ننه ا لدتد ننق ا م ننا    نناتديق ا ا ننر ت     ل  ننا  ا ا ننر د نناث
منننم ا منننلرا م مثننن   نننلاد ر ا م ننناا لا  جر ننناء  ننن   ننن م   نننا  ا ا نننر د ننناث انننم  لننناك دعر ننن  
ا م شنننأة  معر دجنننا مثننن  اقلنننار ا ننناثار ا ملعنننلاات ل  نننا  ا ا نننر د ننناث انننم ا ديامنننات قا ل  ننن  
لدعاقا   مث  ا  عار ل لا ا ا نرل   ن   ن م ام   نا  ا ا نر د ناث انم متررنات درلنمجا 

 قد نناا      لننجا ل رغ دجننا لمعر دجننا مثنن  ا مننلاا غ ننر ا م اشننرة ل نن  ا دنن  ددردننك ا ننو ا ل نناة ا
 لا نن  ا م دعننات ا دنن  دتررجننا ا ل نناة ا قد ننناا   ا ل  ننا  ا ا ننر ددشننا     جننا ا ملنننؤل  ات 
لد اا د لم  ي ملؤل    م ااة ا جا مث  ا دنام م  نا ا  ر ني ل  ننات ا د  نلم لا الات ا  دا  ن  

  م شنلرات لا اي نات ا اات  ن  لا ثنر منم ح ن   نا ر   ا ع ا نر ا نجر ن  ا دن  د نر  منم ا عامن  
عجات تارع   ام ارار ا ل اة ا قد اا   مثن  ا رلنلف لا  نرا ك لمنا شنا ججا ا  مث منا دتد نق 
ا م ننرل ات  ع ننجا اننم ا نن ع   لا ننا للا   ننا  ا دننا   دتد ننق ا  ننا  نن  م ننا    ننالثجا ل اننرا 

:  3206 ا ننر ل لا دجننا  عننر    مننا   نن  امث نن  م ننا    ع ننجا ا جنناف م جننا     نن  ا   ثننرة  ننحا ا ع
03-09 . ) 

 

: د     حا ا   ن  ا ا  اء ا ن اف  عم    ا   ا   ل    ا نا ا  اعن  ا  جنا   نث . نفقة الصيانة 1
ام ا لقننت ا م ن نن    مننا  نن م اجننلر ا  اعنن  ا ننو ا  نن ا    دننو  نناء ا ن نناف  جننا  عننا  ننا عا 

ده د لم  ح     لت مم د ا  ق ا   ا   لام م     حا ا   نات  نل ا نا ا ن ناف  ا  ن ا   ل   
ل  لم ا   ر ا ا ح لاقعا ا و ا منرر ا ن اف  ه مم د ا ا اعراءات ا   ا   لترلادجا ا      
لا الات لا نر  لا مجمات ا د    يف الدتاامجا ل لا   ا مجارات لا يم   ا مع ار   ل   ح   
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 ر منننم م  ننن  ا  ننن ا   ل راقنننك  دنننو ا  دجننناء م جنننا لد نننا ي ا  نننا   ا متننند  ا نننو   ننن
 ليمدجا لالاة ا ملر ا و   ا جا .

: للاء  ا ت ا  جر اء ملدتام     ا  ارة اف    ااارة ا  ت  نام ا م  ن    نا . نفقة الكهرباء 2
 م ننات ا  نناءة ال   ننل ا يرار ا ننحي احا  ننتر ا  ننه ا عامنن    عننت ا  جر نناء للننرت امننا ا ننو

ا ننو م ر ننات ا  ت ل نن   ا  ننادلرة ا دنن  دننأد   عننا النندجي  ا  جر نناء   دننرة ا  مع ننو  ننتر 
ا يرار   ننلم  نن  ا لقننت ا مترننر    اعنن  ا ننو النندعما  ا  جر نناء  دننو دراقننك  م نن  ا  جر نناء 

 ا ملدتام  م  ا  م   ا مع ار   ا  ا     ا   ر  د   ا  اع  .
 

ام   ا  دشا جا    را   م   ن  ا م اا ل  ن  ا  جر ناء ل ن  ا  نا د م  نام ا  ن ر  :. نفقة المياه 3
 ا ا ا م     لدجاق ا رقا   ا و ا  م   ا ملدتام  ر نا   معا  ر ا منررة  ح   .

 

:  نن   ا ث ننات     نن  مراا نن    ن   ا الر نن   ننام ا   نن  ا ثا دنن  د ناث  نن  يمننم .النفقـات الثابتــة 1
ا ا يمم ا الري  ل م    ا   ن   ا  عارات دلاا    ملاا نا ثا دن  الر ن  ل نحا م اا الر ا  جح

ا ملاا ننا  نن  م ننا   د نن  ا  عننارات لا مرد ننات دننا    نن  شننجر    ننلم ا م  نن    ننا ل ال   نن  
 شجر .

 

:  ؤا  ا ايم  لالر  ااة للا    ما  ل معنرلق  م  ن  ا   نن   نل  نالر . نفقة الاعلان 5
 ل    ا دعاقا م  ا عج  ا د  دناف ا ايم .ا ايم    ا  

  عننا د ا ننا م  نن   نن    ننا مننم   ننلا ا ا ننر ت     لد ا   جننا ا  ع  نن   م ننم النندتااف 
( ا و ش   دنر ر  منار      ا  نر منم ا ا نر ت   36ا  ملحا ا مل ح    ا ش   رقف  

ا  نننر لا عجنننات    ا  ع  ننن  مننن  د ا   جنننا ا متررننن   ننن  ا ملاي ننن  لد ا نننا الننن اك ا  نننراق  ننن 
 ا ملؤل   ا جا لادتاح ا عراءات ا د       ا م ال    دي  جا .
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 : الدليل الاسترشادي لاسباب انحرافات عناصر ت ص س  2-2-3
( ا ننا    ا لدرشننااي  د   نن  النن اك ا  را ننات ا ا ننر ت     33  نن م ا عننال  رقننف  

  دي  جا .لا عجات ا ملؤل   ا جا لا عراءات ا د       ا ييم  
 

 ( 11الجدول )
 الدليل الاسترشادي لاسباب انحرافات عناصر ت ص س واجراءات تصحيحها *:

 القرارات المحسنة للاداء الجهة المسؤولة الاسباب العوامل ت
*ااف لاقع   معا ت  3

 ا د م   
 دت  ر اا ف  عا ل   ا معا ت  -
 ترأ    ل   ا معا ت ا ي -
  ي  لا  د م   ت     ا تد ار غ ر ا اق -

 غ ر تا     رقا    -
 ا اارة ا ع  ا  -
 ا اارة ا ع  ا -

 دعا   ا معا ت  -
 مراااة ا اق  ا ا د ا ا ا معا ت  -
 مراااة ا اق  ا ا اتد ار ا لا   -

*ي ااة غ ر مدلقع   9
    ت     

 دن  ات العار ا ملاا غ ر ا م اشرة  -
 دت ر ارع   لا   ا ملاا  -
 دت ر   ات ا علر غ ر ا م اشرة  -
 ي ااة اعلر ا عما  غ ر ا م اشر م  ملعك قلا  م -
 ارد اس د ا  ق ا   ا    -
 
 ا ي ااة    العار   م م ا ل ررة ا  جا  -

 ااارة ا مشدر ات  -
 ااارة ا مشدر ات -
 ااارة ا  راا -
 غ ر تا     رقا    -
 
قلف ا   ا   لااارة  -

 ا  داا
 تا     رقا   غ ر -

 دلع ه ااارة ا مشدر ات  -
 دلع ه ااارة ا مشدر ات  -
 دن   ا ل اك لا الاا   -
 دت  ر ا ترر لا عاال   -
 
الد اا  ا  ت لاعراء ااما   -

 ا   ا      اءة اا و
 دعا   ا ترر  -

*ا ت ا    اءة  0
ا عما     الدتااف 

 ا  ت 

 ت ق   ت رة ا عما     الدتااف ا   -
 
 ا ت ا    اءة ا  ت  -

 مشر   ا قلاف -
 
 قلف ا   ا    -

اعراء الرات دار     لدرل ر    -
   عما  

 اعراء ا   ا   ا ييم  -
*اتديق لااات  7

 ا عم  ا  ع    
ااارة ا  داا لااارة  - ا ت ا  ا  داا  ل ك  ن  الامر ا عمي -

 ا م  عات 
 د     لدن   ا ل اك  -

 ا  غ ر مدلق  *ا ت 9
     عف ا  داا 

 ا ت ا  غ ر مدلق      عف ا م  عات  -
 
 
 ارلق رار   لاريت  عا    ل لارث  -
 ا راك ا عما   -

قلف ا د م ف لااارة  -
 ا م  عات 

 
 غ ر تا     رقا    -
مشر   ا قلاف لااارة  -

 ا  راا 

دعا   ا د م ف   م د  ل ي  -
  عات ا ملا  ات لدلع ه ااارة ا م

   درل    ش   ا    
 ا دلع ه  لك ا  ا    -
دن   لالدعيف ام ا ل اك  -

 لم اقش  ممث   ا عما  
*اتديق ا   اءة  6

 ا  داع   
 دعر  ا  ت  -
 
 ي ااة لااات ا عم   -
 ا  ن     ا ملاا غ ر ا م اشرة  -
 دن  ات مللم    ي داا  -
  ن  الامر ا عميء  -

 قلف ا   ا    -
 
 ماراء ا قلاف  -
 ااارة ا مشدر ات  -
 غ ر تا     رقا   -
 ااارة ا م  عات  -

دلع ه قلف ا   ا    اعراء ا   ا    -
    اءة ا ثر 

 د     ا ل اك لدلع ه ماراء ا قلاف  -
 دلع ه ااارة ا مشدر ات  دل  ر ا ملاا  -
 ا معا ع   لك ا  ا    -
ا لد لار مم ا عميء ام  -

 ا ل اك 
    *اتر   0

 * ا عال  مم ااااا ا  ا ث 
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ل ننننن  م اقشننننن  ا  نننننعل ات ا دننننن  د د نننننق دع ننننن م الننننن اك ا  را نننننات ا ا نننننر ت      
 Tatikondaلا ملؤل    ا جا لممارلن  ا لن ررة لا رقا ن    منا  دع ني  نن ت     ا  ننا ال نح 

 ( Moscove & Wright , 1990 : 341ا مي اات ا دا    :   
ج النلم ا  نلف ا نو ا م الن  م   دننار ف ا نو ا رقا ن  لا لن ررة ا نو ت      ما   نن  ا م

  ا  ا جف  دعنا  لم ا  ن نن  ا لا ن    نل  منم ا نحي العنا ت     ا  ا م الن لم  عمعنلم 
ل عنننا علم ل نننناملم ا   ا نننات لا نننا ا   نننلم ا منننر ر نننم منننا ري ا  دننناا   ننننررلا  ننن  ام لانننا ق 

  .. ا ننننخ ا دلننننجف  ا ننننا   مي ق منننن  ا ننننو ا عم  نننن  لد ننننلم ا تامنننن  مثنننن  دنننناال  ا مننننلاا ا ا   نننن
 ملؤل  دجف   عاا ا ررا ي ا        د ل ر د   ا عم  ات لت   ا     .

 دلعننك ا نن جف ام  لننأ لا  منناحا د ننلم ت     ملعننلاة ا ل نن   نن  غ ننر م اشننرة  عنني   
ي ننننن   نننننحا ا ننننن    ا م نننننام  لننننن جا ا نننننو لا  ننننن  م نننننااة ال لننننن ع  م نننننااة   ا ننننن    ا م نننننام دع

ا      ملعك ا  ي    لا ملؤل      ل  لرة اام   نام معانف ا منار م  رغ نلم  نا تمل  ا نحي 
 شننلك ت     ا  ا تنن  ا تمننل  ا ننحي   دنننر ا ننو ترننلر لا نن      نني    ا لمنن  ح نن   ننام 
ا ما ر م ا  لجف  تد  لم لراء لدارة ت          ا ت ااف ا   اءة لا د    رتلم   نلت 

 ا جا  ل ك ا  دنار ا و ا رقا   لا ل ررة .ااٍ  ا و 
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 الفصل الثاني
 فحص وتحليل انحرافات عناصر الكلفة

 
ا مع ار نن  ام ا  نن  د ا ننا ا   ننراق اننم رر نني ا منار نن   نن م ا  دننا    مننم ميا ننا  انناف ا    نن 

ا  ع  نن  لا معننا  ر ا مل ننلا  منننامان لا م   نن  ا ننو ملنن  ا م نن  لام  نن    نن  ا  ننر مننم ا ا ننر 
 نننل  ا نننو ا جننناق ل عنننك ام  د ننن  ح ننن    ننن  ا    ننن ا لام  نننحا ا د ا نننا  ي  نننراق    ع ننن  ا ل 

لد     مل اك ا   راق لا عجات ا ملؤل   ا ه ثف د   ح ا   را نات ل عنا ح ن  منم ا ترنلات 
 ا جام   عم    ا رقا   .

ل عك ام  ت    حا ا   راق ا و ا     لد     ا ل اك     ا  ر      ل نان 
 د عجا إعراءات د       لدن  ف ا ااء .لإل لك مي ف للاء  ام م  ين اف غ ر م      

 -ل  اءا ا و ما ل ي  ا ه دف دنل ف  حا ا     ا و ا م ا ث ا د   :
     لد     ا  را ات ا  ري لا ملاا لا علر ا م اشرة . المبحث الاول :
     لد     ا  را ات ا ا ر ا     ا   اا   غ ر ا م اشرة . المبحث الثاني :
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 المبحث الاول
 فحص وتحليل انحرافات كلفة عنصري المواد والاجور المباشرة

دعنننا ا منننلاا لا عنننلر ا م اشنننرة ا ييمننن   ي دننناا ا نننف ا  نننر م منننم ا ا نننر ا    ننن اح دي نننا 
%( منننم ا    ننن  ا عما  ننن   ننن  اغ نننك ا  ننن ااات لقنننا درد ننن  ا  ا نننان  دي نننا انننم 03 لننن دجا انننم  

مامنننان    نننران  مل نننلس درشننن ا الننندتااف ا منننلاا %( ل نننح    نننام ا ل ننناات ا قد ننناا   دنننل   ا د03 
لا عننننلر لا رقا نننن  ا  جننننا  م مي ل ننننر  نننن  النننندتااف ا مننننلاا لا عننننلر  ننننؤاي ا ننننو ت نننن  ا    نننن  
ا عما  ننن  ل ا دنننا   د لننن م ا ل ننن  ا د ا لننن    ل ننناة ا قد ننناا    ننن  ا لنننلي ا لا  نننه  ننننا دننننلف 

اا لا عننلر ا م اشننرة  ت نن  دي  جنننا ال ا ل نناات ا قد نناا    مدا عنن  ا  را ننات    نن  ا  نننري ا مننل 
 دت   جا ا و اا و  ا مم م  ش     ني ا لدتااف ا مث  .

 

 : فحص وتحليل انحرافات كلفة عنصر المواد المباشرة : 2-1-1
 تحديد انحرافات كلفة عنصر المواد المباشرة . -2-1-1-1

اا ننننو مننننم ا لننننعار   رعنننن  ا  ننننراق    نننن  ا مننننلاا ا م اشننننرة ا ننننو النننندتااف الننننعار اقنننن  ال
ا مع ار ننن  ال الننندتااف  م ننن  اقننن  ال ا ثنننر منننم ا  م ننن  ا مع ار ننن  ل در نننك معجنننا اتد نننار ا لننن لك 
ا م النننك    ننن   نننحا ا   را نننات  جننناق ا  شنننق انننم ا لننن اك ا دننن  اات ا نننو ا  نننراق ا    ننن  

 ا  ع      ملاا ام ا      ا مع ار   .
 ا  ر ا ملاا ا م اشرة ل  لك م الك ا      ا   راق ا           

 ل ي ا معاا   ا د   :
     ا ملاا ا م اشرة  –     ا ملاا ا م اشرة  =      ا ملاا ا م اشرة ا  ع     ا   راق ا     

  لإ داا ا  ع   . ا ييم ا مع ار   
 م   ا  داا  x  م   مع ار    يم    داا ا ل اة ا لا اة  –لعر  ع  (  x=   م    ع    

 ا لعر ا مع اري( . x  ع   ا
 ننناحا  ا ننننت  د عنننن  ا منار نننن  لننننا     ننننح    ع نننن  ا  را ننننا م  نننني ل ننننل  نننن   ننننا ح ا ل نننناة 
ا قد ناا   لدنف ر نر ا عيمن  ا لنا     نا   راق ا م  ن  لح ن     نا  ناا ا ا   نراق  ا نه ا  نري 

 ننناري لا  ع ننن    ا نننت  ننن م ا  ع ننن  لا مع ننناري   نننل ا  نننا  ننناا ا ا   نننراق ا نننو ا نننه ا  نننري  ننن م ا مع
 ا عيم  ا لا    دع   ا  را ا غ ر م  ي ل   غ ر  ا ح ا ل اة ا قد اا   .

امننا احا  ا ننت  د عنن  ا معاا نن  ملع نن   ننح    ع نن  ا  ننراق غ ننر م  نن  ل نن  غ ننر  ننا ح 
ا ل اة ا قد اا   . ل     ا   راق ا       ملاا ا م اشرة ا و ا  راق  م   لا  راق لعر ا و 

  ا د م  ما : ل ي
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 :  ا   لعلاة مااة ال    لا اة دات     ا داا ا م د  ا  جا  : الحالة الاولى
ل نن   ننحا ا  ا نن   نندف د   نن  ا   ننراق ا   نن      نن  ا مننلاا ا م اشننرة ا ننو م ل ادننه ا ر  لنن   

  ل نن  ا  ننراق ا لننعر لا  ننراق ا  م نن  ل م ننم د ا ننا  ننحا ا   را ننات  ا منار نن   نن م ا   ننق ا  ع  نن
(  ل نح د   ن  ا   نراق ا   ن      ن  ا منلاا ا م اشنرة  6لا مع ار       ا  راق ا لا ش   رقنف   

    ا   لعلا مااة ال    لا ناة لاادمناا  م ن  ا منلاا ا  ع  ن  ا مشندراة  ن  ا د   ن  ا  ااماة ش   
  مترنر  ن  ( د     ا   راق ا           ا ملاا ا م اشنرة  شن  0     م  ل ح ا ش   رقف   

  ا   لعلا مااة ال    لا اة لاادماا  م   ا ملاا ا  ع    ا ملدتام     ا د      ما  اد  :
 ( 6الشكل ) 

تحليل الانحراف الكلي لكلفة عنصر المواد المباشرة )حالة وجود مادة اولية واحدة( واعتماد 
 كمية المواد الفعلية المشتراة في التحليل

 
 
 

 
 
 

 .www.ND.eduا م ار : 
 

 

 ( 7الشكل ) 
 تحليل الانحراف الكلي لكلفة عنصر المواد المباشرة

 )حالة وجود مادة اولية واحدة( واعتماد كمية المواد الفعلية المستخدمة في التحليل
 
 
 
 

 
 www.ND.eduا م ار : 

 م   مع ار    يم   ي داا   اريلعر مع x م    ع    مشدراة  لعر  ع   x م    ع    
 ا لعر ا مع اري xا  ع   

 ا  راق ا  م   ا  راق لعر ا شراء

 ا   راق ا           ا  ر ا ملاا ا م اشرة

 لعر مع اري x م    ع    ملدتام   لعر  ع   x م    ع    
 م   مع ار    يم   ي داا 

 ا لعر ا مع اري xا  ع   

 ا  راق ا  م   لدتاافا  راق لعر ا 

 ا   راق ا           ا  ر ا ملاا ا م اشرة
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مي الدتااف ا ملاا  ا  شرا جا ال  دف ا شراء ا ا ا  اعن  ا  JITل    ا   الدتااف  ااف 
ل ننحا ا  انناف  عننا ثننلرة  نن   اننف رقا نن  ا متننيلم لننلاءان  ننام مننلاا تنناف ال ا دنناا   ننق م نن   ال 
ا داا داف ل    حا ا  ا    ام ا  م   ا  ع  ن  ا ملندتام  د نلم  ن    لنجا ا  م ن  ا  ع  ن  ا مشندراة 

ا منلاا  ا نه  ندف دعنا   ا   نراق ا منناف  ا نا   ا  نراق    ن  تني م  JITل الدتااف م ا  ف  ااف 
 . (Rayburn , 1996 :373)ا م اشرة ل ما  اد  : 

 

 السعر المعياري xالكمية الفعلية المشتراة( –انحراف كلفة خزين المواد المباشرة=)الكمية الفعلية المستخدمة 
 

  ث   لم ا  راق      تي م ا منلاا ا م اشنرة غ نر م  ن  ا ناما ددعنالي ا  م ن  ا  ع  ن  
 ع  ننن  ا ملننندتام  ل نننل   نننلم  ر ننن   ننن  ادعننناا امننندي  اا نننو ملننندل  منننم ا مشننندراة انننم ا  م ننن  ا 

ا نا ن  ا نو ا م ن ع م ام     د انلا  تني م  ن  ا دانار ام  JITا تي م ل حا  د   م جنلف  اناف 
 لدتاف    ا  داا ا     ا ن ام ح    عك ام د   ا ملاا  ا  اجنلر ا  اعن   جنا  ن  ا  دناا 

. 
 ن  ا عم  ننات ا  داع نن   JIT النن  م  ن  ا ل نن  ا ت نرة   انناف لقنا ياات ارعنن  ا دمناف ا م

لاثارا ا و ا متيلم ا ل ع  ل ن ا  جحا ا م ر ح ا و ام ا مشندر ات منم ا منلاا ا تناف لا عنياء 
  ننق ا م نن ع     تنن  ام د نن  ا ننو ا م نن   لقننت ا لنندتااف  ا  نن ر ل ننلر ا  اعنن  ا لغا  ننان 

( امنا  ن  07:  9333ال  ا يم ن   ي دناا   الن    ا تي  لااات مم ر  جا لل نعجا  ن  ا عن
 ا   لعلا متيلم  دف ا دلاك ا  راق ا لعر ا ا ا شراء ا ثر  اا       تام  اغرا  ا رقا   
لح    م ا دنر ر ا ه  دف  لر  الثه  ا  ا  داار ا و   م الدتااف ا ملاا ا مشدراة  ن  ا  دناا 

مم م  عن  دلنع   ا منلاا ا ل  ن   ا    ن  ا مع ار ن   ن  ام ( لد 60:3220   ا   ا ا ن ع  ع  ا 
ا ملدتام م   ملاا  ن  ا م ن     نرلم لنل  ا     ا مع ار ن    نث   نلم ا  نراق ا لنعر لا ن ان 
  ننننننننننننننننننننننننننننا  شننننننننننننننننننننننننننننراء ا مننننننننننننننننننننننننننننااة ل نننننننننننننننننننننننننننن   ا نننننننننننننننننننننننننننناما دلنننننننننننننننننننننننننننندتاف  نننننننننننننننننننننننننننن  لقننننننننننننننننننننننننننننت 
   نننننننننني ل ا مننننننننننا  نننننننننندف انننننننننني  ا  ننننننننننراق ا لننننننننننعر ا ننننننننننا ا شننننننننننراء  ننننننننننام  نننننننننن  ا مننننننننننلاا ا مد ن نننننننننن  

 ف لننننن  جا منننننم متنننننيم ا منننننلاا ا ل  ننننن  د نننننلم منننننح لرة  ننننن    ا    ننننن  ا مع ار ننننن    ل ننننناة لا دننننن   ننننند
 ( .Mcwatter,et al ,  2001:513ا لا اة :  

ل نننر   نننلر عرم  نننرلرة ا دلننناك ا  نننراق ا لنننعر ا نننو النننا  ا  م ننن  ا مع ار ننن  ا ييمننن  
ت ا لننعار  م نننم ام  ي دنناا ا  ع نن   ننا ن مننم ا  م ننن  ا  ع  نن  ا ننو ااد ننار ام عنننيءان مننم ا  را ننا

دلنن  ه ا ر  ننات ا ملنندعع    اارة ا م  عننات ال ااارة ا  دنناا  لنن ك دت ننر ا ر ننك ال دت ننر الننا  ك 
ا  دنناا ال لنن ك انناف ا   نناءة  نن  النندتااف ا مننلاا لح نن   ننؤاي ا ننو ارد نناس    نن  ا مشنندر ات مننم 

م ملننؤل    ااارة ا مننلاا ا  ننا    ل ا دننا    ننالث ا  را ننات غ ننر م  نن    نن  ا لننعار دننن   ننم
( لا ننا ا دلنناك ا  ننراق ا لننعر ا ننو الننا  ا  م نن  ا  ع  نن   ننام 99:3229ا مشنندر ات  لننع ا ا
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 ا لعار  ا  ار(

ااف ا   اءة    ا لدتااف  م م ام  ؤثر ا و  لاك ا  راق ا لنعر ل جنحا  نام  عن  ا ل ناات 
ا لنعر ا قد اا   د ال  د ل م ا  راق ا لعر  دنل مه ا و  لا م مم ا   را ات  ما ا  راق 

 ( .000:3226 م   مشدر  لح    ا د  :   لر عرم ا  –ا  ا   لا  راق لعر 
ا  م   ا مع ار   ا ييم   ي داا  xا لعر ا مع اري(  –ا  راق ا لعر ا  ا   =  ا لعر ا  ع   

 ا  ع   .
  ا  م  – ا  م   ا  ع     xا لعر ا مع اري(  –ا  راق لعر  م   ا مشدر  =  ا لعر ا  ع   

 ا مع ار   ا ييم   ي داا ا  ع  ( 
 ( ا د  : 0ل م م ا دع  ر ام  حا ا   را ات   ا  ان  ما  اجر  ا ش   رقف   

 تحليل الانحراف الكلي للمواد المباشرة بيانيا   ( 8الشكل ) 
  

 ا  م ات  ا ل اات(                 ا  م   ا  ع                    م   مع ار    يم   ي داا ا  ع   
 

منات  اااري ا درعمن  ا منا  امنا  عناا  –ا م الن   ا د نا  ق 3226لاترلم ا  ،  لر عرمدشار ي ا م ار : 
 . 002ا اار ا مر خ    شر ا ا ر ا  ا    9ا ر
 

 :  ا   لعلا ا ثر مم مااة ال    لا اة دات     ا داا ا م د  ا  جا   الحالة الثانية
قا   داا   داا ا م د  ا  جا   ااة منلاا ال  ن   ندف ميعجنا   لنك مع ار ن  لمعا عدجنا معنان 
م  دعر  ا م د  ا  جا   لداجر  حا ا ملاا ا ل      منا    جنا ايقن  الند اا   ن   نالا منا  معن 

مي ام ي نننااة الننندجي  منننااة ال  ننن  مع  ننن   نننؤاي ا نننو دت ننن   ا لننندجي   ننن  منننااة ال  ننن  اتنننر  
الداجر مث   حا ا عيقن  ا لند اا     ن م ا منلاا ا ل  ن   ن   ث نر منم ا  ن ااات ا   م ا  ن    ن  
 مث   حا ا   ااات  اجر مي   لداجر ايق  الد اا     الدتااف ا ملاا ل دف د   ن  ا   نراق
ا   نن    مننلاا امننا ل نني النندني    ا مننلاا ا ل  نن  اننم  ع ننجا ا نن ع      نن  ا   ننراق ا عمننا   
 عم   ا ا ر ا ملاا ا ل    ا و ا  راق لعر     مااة ا و  اة لا  راق  م       مااة ا نو  

  اة .

 
انحراف سعر كمية  

 مشترك
 انحراف السعر الصافي

 اللازمة للانتاج الفغلياجمالي الكلفة المعيارية  انحراف الكمية
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 ن  ال قا  دف مدا ع  د     ا  راق ا  م    نر لح   ا نو ل ني  نر  الند اا  ا منلاا ا ل 
  ما    جا       ا  راق ا  م    معملا  ا منلاا ا ل  ن  ا نو ا  نراق  لن   ا منيا لا  نراق ا عا نا 
ل مثنن  ا ت ننر  لاننان تا ننان مننم ا   ننراق ا  منن   ع ننر اننم مننا    نناءة النندتااف ا مننلاا ا ل  نن  

 (09:3220ل ع ر ام  حا ا   را ات ا و ل ي ما اد  :    ا   ا   ام ا
 x ل   ا ميا ا مع اري( [  x ا  م   ا  ع    ا       –يا = ] ا  م   ا  ع      ملاا م. ا  راق ا م

 ا لعر ا مع اري .
     ا ملاا ا م اشرة   ل اة  x م   ا عا ا ا مع اري(  –ك. ا  راق ا عا ا =   م   ا عا ا ا  ع   

 ا لا اة مم ا عا ا .
   ث ام :

  ع   م   ا عا ا ا  ع   =  م   ا  داا ا 
 معا  ا عا ا ا مع اري  x م   ا عا ا ا مع اري =  م   ا ملاا ا  ع    ا      

 

: الاسلوب المحاسبي الملائم لفحص انحرافات كلفة عنصر المواد 2-1-1-2
 المباشرة :

 عننا النن لك ا   نن  ا ملنندمر ا ننا ا م  نن  مننم ا ثننر ا لننا  ك مي منن     نن  ا  را ننات 
 اك ا   را ننات  نننا  لقلاجننا لد ا ننا ا ملننؤل  ا جننا اح ا ننه  عنننا ا لننعر لا  م نن  لح نن     ننام النن

  ر لد ا ا ا   راق  م م دم  ي ثيث مرا    ن  ا قن  منم مرا ن  ا   ن  لددمثن  ا مر  ن  
ا ل ننو  نن  د ا ننا مرا نني ال مل نن  ا ننااث ا   ننراق لا ثا  نن  دد ننمم د ا ننا النن اك ا   ننراق 

ا   ننراق ل ننحا ا مرا نن   م ننم ا ل ننل  ا  جننا مننم  لا ثا ثنن  دد ننمم د ا ننا ا شننت  ا ملننؤل  اننم
 تي  ال لك ا     ا ملدمر ا ا ا م     ما  اد  :

 
 انحراف السعر :

     لعر ا شراء ا ا ا دعاقا م  ا ملرا م لمم ا ترأ ا  ا   نام  نا م    ا نا د ا نا ا  م ن  
 جنننا ا منننلاا لا منننلراة ا م  نننر    يلننندتااف   نننث ام ا دلنننع ر  ننن  اننن  ا لنننعار لا    ننن ا د  دد م

( لدشننت  الننعار ا مننلاا 00:3206  متننايم ا ننا شننرا جا لدلر ننا ا ل نن   ا ننا  ننر جا     نن  ا 
 دال م ا معا  ر ا و ا ملند اات ا ل  ن  مثنا  ح ن  ملند ا شنراء ا منلاا ل نح    د نمم  ن  ملند ا 

اث ا    ننن  د ر نننر رقمنن م      ننن  : ا    نن  ا مع ار ننن  لا    ننن  ا  ع  نن  ل ر نننك مننم ا ملنننؤل  انننم ا ننا
ا تديق  ملدل  مم ا د      د الك م  ا م   ا م  ن   منا ا نه  م نم اشندرا  ا ثنر منم ملند ا 

( ل د ن ي ح    م م دعا   ملد ا 979:3206لا ا    مح رة لا اة  د ر ر ا   راق    لم  ا 
 ( : 2شراء ا ملاا    لم  ا ش   رقف   
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  ( 9الشكل ) 
 رحشراء المواد المقت أمر

رقم 

 الصنف

اسم 

 الصنف

مواصفات 

 الصنف

اسم 

 المورد

الكمية 

 المشتراة

اسباب  انحراف السعر سعر الشراء

 الانحراف

الجهة 

المسؤولة عن 

 الانحراف

القرارات 

 للكمية الكلية وحدة فعلي معياري المحسنة للاداء

            

 دنر ر ا   راق
 

ا ا م ال   ا اار   م  در  نات ا و ا  النك ا  ن  ا 9333ما يام  ا   ا ما م ا م ار :  ن   د رق مم 

 .  997معجا ا اارة ا عام  ا ا ر ا  ا   
 
 

 

 ب. انحراف الكمية :
د  نن   م نن  ا مننااة ا متررنن   يلنندتااف مننم   نناك ا  ننرق( مننم ا متننيم لح نن    نن   ال  نن  

دتي  جا مؤقدان    مر ني ا  شنار لا  ا و ام  دف ا دأ ا مم ا لدتااف ا  ع   لااف  ر جا  ن ا 
 ام ا م        حا ا  ا     لم ا متيم مؤقدا ا ا ل ك ا  م    يلدتااف ا ام لاقع  ا لدتااف 
ا عم  ن   نن  ا دنن  د نناا ا م جننلف ا ع منن   ع  ننر ا    نن  ل نن   دلر ننا ا مننلاا ا ننو  نناك ا لننديف  نن  

  لن  اف  را ن  اف مؤقدن   عنلار ا  ن  ال م ن  ا متيم ال د ا   ا ملاا    ا متايم للاء  ا ت ر 
ا عمنن   جنن   نن   نن   ننحا ا مننا م ا عترا  نن  دانن   نن    ننف  ا ننل ( دعننرا منن  ا متننيلم ا لنن ع  

( 00:3206لمم   ا  عك ام د ار احلم ا  رق  يلندتااف  ا  م نات ا مع ار ن   ننر     ن  ا 
ا ا  م ننات ا  ع  نن  ا ملنندتام  لاحا لدنننلف  نن  ل نناة  شننار  دننال م ا  م نن  ا مع ار نن   نن    نن  ملنند 

لعننا  ننري  نن م ا  م دنن م  نننلف ا شننت  ا ملننؤل  اننم ل نناة ا  شننار  د ر ننر ا  ننري لننلاء ا ننو  نن  
ملنننند ا ا ننننو  نننناة ال  ا شننننارة  نننن  انننناا مننننم ا ملنننند اات ا ننننو مننننح رة د ر ننننر مشنننندر      ننننلم  ا 

 (  :33   رقف  (  ع و ل    ا مثا   م م دعا   ملد ا  رق ا ملاا    لم  ا ش979:3206
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 ( 11الشكل ) 
 صرف المواد المقترح أمر

 

رقم 
 الصنف

اسم 
 الصنف

مواصفات 
 الصنف

اختلاف الكمية  كمية المواد
الفعلية عن 

 المعيارية

السعر 
 المعياري

انحراف 
 الكمية

اسباب 
 الانحراف

الجهة 
المسؤولة عن 

 الانحراف

 القرارات 

 فعلية معيارية المحسنة للاداء

           

 دنر ر ا   راق

 
ا ا م ال   ا اار   م  در  نات ا و ا  الك ا  ن  ا 9333  ا ما م ما يام  ا ا م ار :  ن   د رق مم 

 . 997معجا ا اارة ا عام  ا ا ر ا  ا   

: الدليل الاسترشادي لتحليل اسباب انحرافات كلفة عنصر المواد المباشرة 2-1-1-3
 واجراءات تصحيحها

ا د ا ننا ا   را ننات ل   ننجا ا ننا ا م  نن   مننا    ننا لننا نان  در ننك ا ل ننل  ا ننو د ا ننا  عنن
ا ل اك ا د         الثجا لا  راا ا ملنؤل  م ا جنا ل ا دنا   د ا نا ارعن    ناءة ااا جنف ا ل شن ر 

ا و ام مي م   ااف ا     ا مع ار     لرة دام    ااق م الن   ا ملنؤل    ا دن   ا  ا ث م  ع 
( ل  نن م 20:3200لنند يف ر ننر ا   را ننات اننم ا معننا  ر  ا شننتا  ا ملننؤل  م ا جننا  ا دمنن  ا د

( ا ننننا    ا لدرشننننااي  د   نننن  النننن اك ا  را ننننات لننننعر ا مننننلاا ل م ادجننننا  6( ل    9ا عننننال م   
 : لا عجات ا ملؤل   ا جا لا عراءات ا ييم   د    جا  ما  اد 

 
 

                                           
  :   07ا 3200. لا فا 0.  333-332:  3203.ا عيار ا9.   22-20:  3200. ا دم  ا 3  مي ا مم ا د     ا ار    ح .
 .  720:  3223. ا ا ا ر  ف لاترلم ا 7
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 ( 5الجدول ) 
 انحرافات سعر المواد المباشرة واجراءات تصحيحها لأهم اسباب ادي الدليل الاسترش

 

 القرارات المحسنة للاداء الجهة المسؤولة الاسباب العوامل ت

3 

  الث دت ر اا ف  عا ل   ا مع ار  - * ااف لاقع   ا مع ار
ل   العار شراء الم د      اق  -

   للي .
 دت  ر العار ا ملاا -

  غ ر تا     رقا   -
  ع   ل   ا معا  ر  -
 
 غ ر تا     رقا    -

 دعا   ا مع ار . -
مراااة ا اق     ل   ا مع ار  -

 لدعا  ه .
 دعا   ا مع ار - 

9 

 ادعاا ااف  لعار ا للي . - *ق اف ا ملرا  ر   ا لعار .
 ارلق م ات   ال  شلك  رك . -
  ارة ا ملاا . -
ادعاا تا   ا ملرا  دنا ف قا م   -
 عار عا اة .ال

 غ ر تا     رقا    -
 غ ر تا     رقا   -
 غ ر تا     رقا   -
 غ ر تا     رقا   -

 دعا   ا مع ار -
 دعا   ا مع ار -
 ا د ال  م  ا ملرا   درة من     -
م ال   ا د ال  م  ا ملرا ال  -

 دعا   ا مع ار

0 
*ااف ا   ل  ا و ت ف 

 ا  م   .
 ااف لعلا دلج يت متي     -
ا ما  ااارة ا مشدر ات   دمد   -

  ا ت ف .

 ا اارة ا ع  ا -
 ااارة ا مشدر ات -
 

 ا  ار    ي ااة ا دلج يت -
 دلع ه  ار ااارة ا مشدر ات . -

7 
*د ال  ااارة ا مشدر ات 

  مجارة اق  
 ا ما  ا عام  م    ااارة ا مشدر ات  -
 اعي ا عام  م    ااارة ا مشدر ات  -

 در ات .ااارة ا مش -
 ا اارة ا ع  ا . -

 دلع ه  ار ااارة ا مشدر ات . -
 م ال   لا ا ععي . -

*ا ترأ    دل  ف ا ملاا مم  9
 ا متايم 

 ا ما  ا عام  م    ااارة ا متايم . -
 اعي ا عام  م    ااارة ا متايم . -

 مأملر ا متيم -
 ا اارة ا ع  ا -

 دلع ه مأملر ا متيم -
 م ال   لا ا ععي -

6 

*اتديق ا ملا  ات ام 
ا ملا  ات ا م ااة مما  ؤاي 

 ا و اتديق ا لعار 

 ااف لعلا ا مااة    ا للي -
 
 ترا    ام    ا شراء -
 شراء ا ملاا ا  ا    -
ا دلرس    ا شراء  ملاعج  ر ك  -

 ااع  

 غ ر تا     رقا   -
 
 ااارة ا مشدر ات -
 ااارة ا مشدر ات -
 ا اارة ا ع  ا -
 

م ال   ا لد راا ال ا دل     -
  د ل م ا  داا

 دلع ه  ار ااارة ا مشدر ات -
 دلع ه  ار ااارة ا مشدر ات -
 ا دتر ر ا    ح   مشدر ات -

0 

*ي ااة د ا  ق ا  ن  لا دام م 
 ا عمل  

 ادعاا ااف    ي ااة ا د ا  ق -
ا اار الامر شراء تار   دؤاي ا و  -

 ا رعاس
م  ع اي ا مر ا شراء مم معجي   -

 ا حي  دردك ا  ه د ا  ق  ن  ا ا    

 غ ر تا     رقا   -
 ااارة ا مشدر ات -
 
 ااارة ا مشدر ات -
 

 دعا   ا مع ار -
 دلع ه ا  ار ااارة ا مشدر ات -
 
ا د ال  م  ملرا م قر   م  -

    ل  ا و ا ملاا  ا ملا  ات 
   لجا .

0 
*ي ااة    ا رللف ا  مر    

را لرللف ا  داا ا و ا ملدل 
 ا م    م   ان 

 دعا   ا مع ار - غ ر تا     رقا   - ل ال  ال   -

 دعا   ا مع ار - غ ر تا     رقا   - ل ال  ال   - *دعا   ا دلع ر 2

ا شراء  العار مرد ع   دتر    - *ا ر  ات ا ملدعع   33
 ا ر  ات   لرة ا ررار  

ااارة ا م  عات لااارة  -
 ا  داا

  ر ام   عم   ا ر  ات ل   -

    *اتر  33
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 ي نننا منننم ا عنننال  ام ا  را نننات ا لنننعر  ا نننت اغ  جنننا  ادعننن  انننم ا علامننن  ا     ننن  اي 
ددردنننك انننم الامننن  تارعننن  انننم  رننناي ملنننؤل    ا اارات ا متد ننن  لام ا اارات ا دننن  دتننند  

 عنااة منا   نلم      ا   را ات ا مدع نن   ا لنعار  ن  ا نين منم اتد نا  ااارة ا مشندر ات 
مننا ر ا مشنندر ات  نن  ا ملقننق اأ  ننن    دننأث ر ا ننو ا  را ننات لنننعر ا مننلاا  مننم تنني  ام  نننات 
ا شننراء ا ع ننناة   نننلم  يم ننام منننا ر ا مشننندر ات ام    نن  ا نننو ا  ننن  األننعار ا مد لنننرة   منننلاا 
نننا ل د ن نني  ننحا ا جنناق ا ننو مننا ر ا مشنندر ات مننثين ا شننراء   م ننات    ننرة ال ا م ال نن  ا ننو ا

ا شراء   م ا ثر مم ملرا لا ن اف  منار   ا عرل  ا منام  ا  ه لاتد ار ا  ن  ا عنرل  ا  تن  
ا  اننر اننم ام  ننات ا شننراء ا ع نناة  ننحا     ننلم مننا ر ا مشنندر ات  نن   ا نن  ا لنن ررة ا دامنن  ا ننو 

لننجف ا لننعار مثنن  ا ر  ننات ا مد ننررة لا مدلننرا  مننم قلننف ا  دنناا لا شنن   ا عا م نن    مننلاا   جننا د
( . لا نو  ن   نا  د منم  Hilton 407 : 1999 ,  ا د نا ات ا دن   لاعججنا منا ر ا مشندر ات  

مجم  ااارة ا ل اة ا قد اا      د ا ا ا علامن  لا لن اك ا دن  اات ا نو  نالث ا  نراق ا لنعر 
 شننن   د  ننن    لا عجنننات ا ملنننؤل   ا جنننا لادتننناح الإعنننراءات ا د ننن       دي  جنننا ا  ع نننو لننن    

ثا  قا   لم ا  راق ا لعر  ادعان ام اتديق ا ملا  ات ام ا ملا  ات ا م ااة مما  ؤاي ا م
 ا نننننننننننننننننو اتنننننننننننننننننديق ا لنننننننننننننننننعر لام ح ننننننننننننننننن  قنننننننننننننننننا   نننننننننننننننننلم  لننننننننننننننننن ك ترنننننننننننننننننأ  ننننننننننننننننن  ام  ننننننننننننننننن  
 ا شننننننننراء ا دنننننننن  دد منننننننن  ملننننننننؤل  دجا ااارة ا مشنننننننندر ات   نننننننن   ننننننننحا ا  ا نننننننن  ا ننننننننو ااارة ا ل نننننننناة 

ار ح   ملدن ين ا لا و ا م لا    لنه من  لنا ر ا قد اا   دلع ه  ار ااارة ا مشدر ات لااف د ر 
 ا علام  لاأل اك .
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 ( 6الجدول  ) 
 سباب انحرافات كمية المواد المباشرة واجراءات تصحيحهاهم االدليل الاسترشادي لا

 

 القرارات المحسنة للاداء الجهة المسؤولة الاسبــاب العوامل ت
 دت ر ا ارلق - *ااف لاقع   ا معا  ر 3

 أ    ل   ا مع ار ا ين تر -
 غ ر تا ع    رقا   -
 ا اارة ا ع  ا -

 دعا   ا مع ار -
  رلرة دلت  ا اق  -

*ااااا ا  ت لا معاات   9
 لا يح اريدجا

 الدجي  ا  ت -
 ا ما  ا عام  م ا ا الدتااف ا  ت -
  ن     قر  ا ت ار -
 ااف لعلا قر  غ ار -

 ا اارة ا ع  ا -
 ا مشرق  -
 ا نلف ا     -
 غ ر تا     رقا   -

 الد اا  ا  ت -
 د ل م ا شراق لا دار ك -
 دل  ر قر  غ ار -
ا يح ا عريت تارا  -

 ا ل اة
*ااف مرا ن  ا ملاا  0

ا ملدتام    ملا  ات 
 ا مع ار   .

 ااف لعلا ا مااة ا مر ل   -
 ترأ    دم  ي ا ملاا -

 غ ر تا     رقا   -
 ا مشرق -

 ا   ا مع اردع -
 دل  ح ا دع  مات لشر جا -

*ااف الدتااف ا ملاا ا ا  7
 ر جا مم ا متايم لدرا مجا 

    مرا ي ا  داا

 ترأ    ا  رق مم ا متايم -
 اتد اقات    مرا ي ا  داا -

 مأملر ا متيم -
 ااارة ا  داا -

 ا  رق  لك ا ر ك -
 معا ع  ا تد اقات -

 اعي    قلف ا لديف - *رااءة ا مااة ا ملد م  9
 ااف دلا ر ا ت رة    اا اء ا نلف -
 ااف لعلا م الك مم ااارة ا  داا -
 ا ما  قلف ا لديف -

 غ ر تا     رقا   -
 غ ر تا     رقا   -
 ااارة ا  داا  -
 قلف ا لديف -

  لد م  ا ععي -
 اعراء الرات دار     -
  ل ا ا م الك -
 فدلع ه  ار قلف ا لدي -

* عق ا   ا   ا  داع    6
  ا ت ا  مجارة ا عما (

  ن     ا دار ك -
 اعي    ا عما   -

 ا اارة ا ع  ا -
 غ ر تا     رقا   -

 اعراء الرات دار     -
 دع  م مجارات تا   -

*ترأ    د      0
 ا م  رق مم ا ملاا

 اعي    قلف ا د ا  ق -
 ا ما  ملا   ا د ا  ق -

 قا  غ ر تا     ر  -
 قلف ا د ا  ق -

 م ال   لا ا ععي -
 اعراء ا دار ك ا ييف -

* ار ا ملاا ل ناا جا     0
 ا معا ع 

 ا ما  ا عام  م ال ا عم   ار اي -
  ن     ا شراق -
 ااف   اءة ا دع  مات -
 ااف لعلا    م -
 الدعما  ملاا  ا     ي داا -

 ا مشرق -
 ااارة ا  داا -
 ااارة ا  داا -
 ا اارة ا ع  ا -
 ا مشرق -

 ا دار ك ل لا   ا عام  م -
 ي ااة    ا شراق -
 دل  ح ا دع  مات -
 دل  ر ا  اار ا     -
 د ل م ا شراق لا دار ك -

*للء الدتااف لم ال    2
 ا ملاا 

 اهمال في الشحن –عدم اكتراث العامل  -
 عدم وجود تسهيلات نقل اليه -
 اهمال في الاشراف -

 رقا مش -
 ا اارة ا ع  ا -
 ااارة ا  داا -

 د ل م ا شراق لا دار ك -
 م ال   دل  ر ا دلج يت -
 دار ك ا مشر  م -

 ااف لعلا     م - *ترأ    رر ن  ا  داا 33
 الدعما  االات غ ر م ال   -
  ن     ا دار ك -

 غ ر تا     رقا   -
 ااارة ا  داا -
 ا اارة ا ع  ا -

 مم ا     م دع  م ا ييف -
 شراء ا الات ا م ال   -
 اعراء ا دار ك ا ييف -

    *اتر  33
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 ي ا مم ا عال  ام ما ر ا  داا انااة  ن  ا ملقن  ا   ن    دنأث ر ا نو ا  نراق  م ن  
ا منلاا  الإشنراق ا ع نا لا اا ع ن  ا ملندتام   ن  ا  دناا لا مديام ن  من  ا لندتااف ا  نحر لا دناال  

دلا ف    دت    ا جنار ا نو اا نو  نا مم نم ل ا دنا   دت ن   ا    ن ا  منا   نلم  مم شأ جا ام
مج النننل ا  دننناا ملنننؤل  م عي  نننان انننم ا  نننراق  م ننن  ا منننلاا لح ننن    جنننف   ننناالم ارعننن  لدن  ننن  

ا  نه  عنك د   ن  ا   را نات ر ننا ا ( Hilton , 1999:407تلا  ا ملاا لا ع ا ر ا م ل ن   
  ملنؤل     دنو  م نم در  ني م ناا م الن   ا ملنؤل  ات لح ن   دنو  م نم معر ن  ا نلنف ا ملننؤل  

الث ا   ننراق اننم ا   ننراق للنن ك ا   ننراق لح نن   دتنناح ا عننراء ا عيعنن  ا م الننك  م نن   نن
 .( 3223:720 ا ا ا ر  ف لاترلم ا لد رارا    ا  درات ا من   

 ننا ا علامنن  لا لنن اك ا دنن  لا ننو  نن   ننا  د مننم مجمنن  ااارة ا ل نناة ا قد نناا    نن  د ا
اات ا نننو  ننننالث ا  ننننراق ا  م نننن   شنننن   د  نننن    لا عجننننات ا ملننننؤل   ا جننننا لادتنننناح ا عننننراءات 
ا د        دي  جا ا  ع و ل    ا مثا  قا   لم ا  راق ا  م ن   ادعنان انم الندتااف منااة مع  ن  

و ا  دنناا ا   نن   ننا  اتننر   لنن ك ترننا  نن  دم  نني ا مننلاا ا دنن  دننن   ننمم ملننؤل    ا مشننرق ا نن
 حا ا  ا   ا و ااارة ا ل اة ا قد اا   دل  ح ا دع  مات لشر جا  ش    لج  مم دم  ي ا ملاا 
انننم  ع نننجا ل ا دنننا   دي ننن  الننن اك  نننالث ا  نننراق ا  م ننن  ا لا نننو ا م نننلا     لنننه مننن  لنننا ر 

 ا علام  لا ل اك .
 
 
 : فحص وتحليل انحرافات كلفة الاجور المباشرة :  2-1-2

عننننا ا  نننناي ا عام نننن  مننننم م ننننف الامنننن  ا دنننناا ا لنننن ع  مل ا تامنننن  ا دنننن  قامننننت ا ل نننناة د
ا قد نناا   الالننا مننم اعنن  دنننا مجا  ي ا  جننا ل شنن    لننم النندتاامجا لا لنند ااة م جننا ا ننر م 
األال    عاح ا ل ناة ا قد ناا    ن  د ن ني م ناا جا ا لدأتنح    ن  اأعنلر ا م اشنرة ا مرد ن  

ا ملاا األ    مم   ث اأ م   ا  حا دنل   إاارة ا ل ناات ا قد ناا   ا دمامنا  ا ثا     عا     
تا ننا  رقا نن  ا  نناي ا عام نن  لدننار  جا  جنناق ر نن    نناءة ماا جننا لت نن  د ننا  ق الإ دنناا ممننا 

  ؤاي  ا دا   إ و د ل م ا ل   ا د ا ل    ل اة ا قد اا      األلاي .
 
 الاجور المباشرة :  : تحديد انحرافات كلفة 2-1-2-1

 رعنن  ا  را ننات    نن  ا عننلر ا م اشننرة إ ننو النندتااف معننا  اعننر ما ننو مننم ا معننا ت 
ا مع ار نن  ل ننح   النندتااف انناا لننااات  ا ثننر مل اقنن  مننم ا لننااات ا مع ار نن  ا لا جنناق مننم 
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د     ا  را ات ا علر ا م اشرة  ل ا  شق ام ا علام  ا دن  اات إ نو ا  نراق    ن  ا عنلر 
 ا م اشرة ا  ع    ام ا      ا مع ار   . 

ل عننرق ا  ننراق    نن  ا عننلر ا م اشننرة  ا ننه ا  ننري  نن م    نن  ا عننلر ا م اشننرة ا  ع  نن  
ل  م ما  ام  عك ام د لم ا  ه ا      ل لدترا ا   راق ا      يعلر ا م اشرة ا نو ل ني 

 ( . Izher & Hontoir, 2000 :296 ا معاا   ا د   :  
 

 نحراف الكلي للاجور المباشرة =الا 
 معدل اجر معياري(× )ساعات معيارية لازمة للانتاج الفعلي  –معدل اجر فعلي( × )ساعات فعلية 

 

لام  ا م ننام د   نن  ا  ننري  نن م مننا    ننق ا عننلر ا م اشننرة  عنني لمننا  عننك ام د  ننق 
 اا ننننن  ا د ننننن   ا  نننننراق ا عنننننلر ا م اشنننننرة( إ نننننو ا  نننننراق معنننننا  اعنننننر لا  نننننراق   ننننناءة  ا مع

   Zimmerman, 1997 : 561: ) 
 ا      ا مع ار    يعلر  -ا      ا  ع     يعلر انحراف الاجور المباشرة =

لااات  –لااات  ع     لااات  ع   [ + ]×  (معا  اعر مع اري –= ] معا  اعر  ع   
 معا  اعر مع اري[ . ×  (مع ار   ا ييم   ي داا ا  ع  

 ا  ا عر + ا  راق ا   اءة[ = ]ا  راق مع

  -ل     ا  راق معا  ا عر لا  راق ا   اءة ا و ل ي  ا د م  ما : 

  ا   لعلا اما   ملدل  لا ا مم ا مجارات   داا ا م د  ا  جا   : :الحالة الاولى 

 ادنه     حا ا  ا    دف د     ا  را ات      ا علر ا م اشنرة ا نحي دنف د ا ناا   منا لن ي إ نو م ل 
 ا ر  ل  ل ل ا  راق معا  ا عر لا  راق ا   اءة   ما     دل  ح     م جا 

 انحراف معدل الاجر :  -أ
 عننرق  ا ننه ا  ننري  نن م معننا  ا عننر ا  ع نن  لمعننا  ا عننر ا مع نناري  ا لنناا  ا لا نناة 
م نننرل ا  عننناا لنننااات ا عمننن  ا م اشنننرة ا  ع  ننن  ا لقنننا الننندتامت ا لنننااات ا  ع  ننن   نننا  منننم 

لااات ا مع ار      ا    ث ام اتديق ا     ا  ادع  ام دت ر معا  اعنر ل ن   لنااات ا 
 ( . Izher & Hontoir, 2000: 297  ا عم  ل لدترا  حا ا   راق  ا معاا   الآد  : 

 لااات ا عم  ا  ع    × معا  اعر مع اري(  –ا  راق معا  اعر =  معا  اعر  ع   
ا     ع   ا  را ا م  ي اما احا  ام  ناد  ا معاا ن  ملع ن   ع ن   احا  ام  اد  ا معاا   ل

 ا  را ا غ ر م  ي . 
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 انحراف كفاءة العمل :  -ب
  ننند  انننم اتنننديق لنننااات ا عمننن  ا م حل ننن   ننن  ا  دننناا انننم ا لنننااات ا مع ار ننن  
ل عنرق  ا ننه ا  نري  نن م لنااات ا عمنن  ا م اشنر ا  ع  نن  لا مع ار ن  م ننرلك  ن  معننا  ا عننر 
 ا مع ننننننناري   لننننننناا  ا لا ننننننناة ل لننننننندترا ا  نننننننراق   ننننننناءة ا عمننننننن  ل ننننننني ا معاا ننننننن  الآد ننننننن  :

   Izher & Hontoir, 2000 :297) 
 

 انحراف كفاءة العمل = 
 معدل الاجر المعياري . × الساعات المعيارية اللازمة للانتاج الفعلي(  –)ساعات العمل الفعلية 

 

 ( ا د  :  33  ل م م دل  ح  حا ا   را ات  ا ش   رقف 
 ( تحليل انحرافات كلفة الاجور المباشرة11شكل ) 

 
 
 
 
 

 
  الانحراف الكلي للاجور المباشرة

Source : Ronald W. Hilton & Others, 2000, Cost Management : Strategies for 

Business Decisions , McGraw-Hill Companies , Inc. , NY, USA, p 685 .     

( ا لنننا ي دننندف  ننن  ا امننن   33ام ا   را نننات ا دننن  دنننف ا دل ننن  ا  جنننا  ننن  ا شننن   رقنننف   
ا د     ا دن  ا   لا دن  دؤ نا ا نو ا لندتااف ا مثن    عمن  ا م اشنر امنا  ن  ا لقنت ا  ا نر  ننا 
  ار  ا مشر لم ام ا ناء ا م ا م     ا   ا شدتا    داا تي م مم ا م دعات    اع   ه   لم

ل نننا  انننم ح نن   جنننف   نننعلم عننناال   نننالرات ا دننناا ق ننن رة  JITامننرا مد اق نننا مننن    لننن    اننناف 
ددرا ي م   ا ت ا دت  ر ا مدعااة ا ل نح   ا ناما د ن  ا ل ناة ا قد ناا    اامنا  نا   ا  نلا ي 
ا ننو الننا  ا  دنناا ا   نن   ننام در  نني ا عمننا  لننلق     ننلم ا ننو ا  دنناا ا تا نن      نن   نن  

ر ا لنن   ا م دعنن    ننرق ا  اننر اننم مننناار ا م دننلا ا ننحي قننا     ننلم  ننا  ا   عمنن  ا ننو مننناا
ل ا دا    دلعك ا نو ا ل ناات ا قد ناا   ام د ن   ااد ار نا  لا ن  ا م دلعنات ا م ن ع    انر 

 ( . Rayburn , 1996 : 375ا اد ار  ا  ق ا    اءة ا عم  .  
 

 كلفة العمل المعيارية 

ساعات معيارية لازمة 
 للانتاج الفعلي

 معدل الاجر × 
 معدل اجر معياري × ساعات فعلية  المعياري 

 كلفة العمل الفعلية  

 معدل اجر فعلي× ساعات فعلية 

 ف معدل الاجر انحرا انحراف الكفاءة
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 رات متد      داا ا م د  ا  جا   :  ا   لعلا اما  حات مجا -الحالة الثانية : 
الندتااف امنا  متد  ن  ا منؤ يت لا مجنارات لا عنلر  -ا  ا ا–ددر ك ام  ات ا  داا 

لقا   عأ قلف ا  داا    ا  ام اتر  إ و ا ي  اما  مم   ن  حات مجنارات مع  ن  م نام امنا  
دع ن م امنا   ن  امنا م   مم     حات مجارات اتر   ل ك دت ك  ع  ا عما  منثي مل  د عن   

دد الك م  مؤ يدجف ل ح    دف د     ا   راق ا عما   اما ا و ل ي  ر  الدني    ارعنات 
ا مجارة ام  ع جا ا  ع        ا   نراق ا عمنا       ن  ا عنلر ا م اشنرة إ نو ا  نراق معنا  

  ننراق ا   نناءة  نننر ا احا لا  ننراق   نناءة   نن  ارعنن  مجننارة ا ننو  نناا ا مل  نندف مدا عنن  ا د   نن   
  حت ا عم    ا  داع   مم معملا  مم ا عما  حات   ات متد    مم ا منؤ يت لا عنلر مي احا 
 ننام ا عمنن     ننح ا ننو ل نني النن لك معملاننات ا عمنن  ل ننام ا عمننا    مننا   نن جف  اجننرلم ايقنن  

اق  لنننك ا مننننيا ا ننني  ال الننند اا      ننن  ا  نننراق ا   ننناءة  معمننننلس ارعنننات ا مجنننارة إ نننو ا  نننر 
 ( . 360:  3220لا  راق ا عا ا    ا   ل  ام ا 

 ل دف ا دل   إ و  ح م ا   را  م  ما  اد   : 
 ل   ×  ا لااات ا  ع    ا       –ا  راق مي   ا عم   ارع  ا مجارة = ]لااات  ع      ارع  

 معا  ا عر ا مع اري   ارع . × ا ميا ا مع اري   ارع ([ 
ق ا ميا   ا   ا ارعات ا ا ح     إ و ا  راق مي ح ا عم  ا     لا حي  ل ا عيء ل ام  ا  را

 ا ل  مم ا  راق   اءة ا عم  ا     . 
×  م   ا عا ا ا مع اري مم لااات ا عم  ا  ع   (  –ا  راق اا ا ا عم  =   م   ا عا ا ا  ع   

      اأعلر ا مع ار     ل اة ا لا اة مم ا عا ا 
 :  م   ا عا ا ا  ع   =  م   ا  داا ا     .   ث ام 

معا  ا عا ا × م   ا عا ا ا مع اري مم لااات ا عم  ا  ع    = لااات ا عم  ا  ع    ا      
 ا مع اري   عم  . 

: الأسلوب المحاسبي الملائم لفحص انحرافات كلفة عنصر الاجور  2-1-2-2
 المباشرة :

م  نن  مننم ا ثننر ا لننا  ك مي منن     نن  ا  را ننات  عننا النن لك ا   نن  ا ملنندمر ا ننا ا 
معننا  ا عننر ل  نناءة ا عمنن  لح نن     ننام النن اك ا   را ننات  ننا  لقلاجننا لد ا ننا ا ملننؤل  ا جننا 
لادتنناح ا عننراءات ا د نن      ا م النن    نن  ا لقننت ا م الننك  ننا  مننم ام د نن ح  ننحا ا   را ننات 

 ننم دل نن ح  ننحا األنن لك    نن  ا  را ننات مشنن       ننرة ملنندن ي ل   م ننم ا لنن ررة ا  جننا ل م
  -معا  ا عر لا   اءة  ما  أد  : 
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 انحراف معدل الاجر :  -أ
ام ا م  نن    ننا  ننل ا نننا لم ا ننحي د ننارا ا ال نن  د ا مننا  شننؤلم ا عننام  م لا ننو ح نن   ننام 
م  نن  ا عننر ا شننجري مل ا لنن لي   نن  اامنن   ننل ا ننا دع  ننه مل دعننا   مر ننيا لارعدننه  نن  ا ل نناة 

 قد اا   ل ما     ا  ه قا لم ا عام  م لدند  ه ا  لا ح . ا 
ا  ا نننه منننم  ا  ننن   لننناك    ننن  ا عمننن   ع  نننر منننم ا ا نننر ا    ننن   نننام ا معنننا   نننل 
مدللر ا علر  ا لااجا ا ملد ن    عام     ا ل   منللما ا و  م   ا عم   مننا   ا لناا  مل 

ا  ا عننر  ننل ا ننا ا دع نن م ال دت  ننر ارعنن  ا  ننلف( لا ننو ح نن   ننام ا م  نن  ا ننحي   نن ر ا نناا معنن
المر ي ا عام  ال    د ني مم     ا ملند ي  نه ا ا نح ثنف   نلم   نا   عنا ح ن   ن ر  لناك 

( ل ننح    نندف 06:  3206ا معننا  ا ننحي  دتننح الالننا  نن   لنناك    نن  ا  ننر ا عمنن  .     نن  ا 
م ال اك ا تديق    ا  راقن  دث  ت معا ت ا عر ا  ع    لا مع ار   ا و  راق  ا عر م    ا

( ل م نم د ن ني ح ن  979:  3206  لجا مل  الإشارة إ نو ح ن   منح رة د ر نر مشندر      نلم  ا 
 ( الآد  :  39مم تي  دعا    راق  ا عر ل ما  اجر    ا ش   رقف   

 ( 12الشكل ) 
 بطاقة الاجر المقترحة 

 

 رقم المرحلة
درجة 
 المهارة

في  الاختلاف معدل الأجر
 معدل الاجر 

الساعات 
 الفعلية

انحراف معدل 
 الاجر

اسباب 
 الانحراف

الجهة المسؤولة 
 عن الانحراف

القرارات المحسنة 
 فعلي معياري للاداء

          
 :دنر ر ا   راق 

 

 
 
 
 
 

                           ما ر ا معم م الك ا                             م الك ا ما   ما ر ا  داا                       

ا ا م ال   ا اار   م  در  نات ا و ا  الك ا    ا 9333  ا ما م ما يام  ا ا م ار :  ن   د رق مم 

 . 996معجا ا اارة ا عام  ا ا ر ا  ا   
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 انحراف الكفاءة : 
اري   عاي ام    مل   شأ ا  راق ا   اءة  د ع   تديق   م ا لقت ا  ع   لا لقت ا مع 

 شار مع م ل ر  ا  ا ث ام ا    ال لك       حا ا   نراق  نل ا عمن   ن م الن لك تنرا ر 
ا رقا   لال لك ا   ن  ا ملندمر ا نا ا م  ن    نث ام الن لك تنرا ر ا رقا ن  دلنااا  ن  ا لن ررة 

ا را ني ح ن  ا و ا لقت لدن    ا   اس  ما دلا ف    دت    ا     لا د ل م ا ملدمر تا   اح
اادمنناا  انناف  ننلا ي   ننلء   ننث ا عننام  م ا ننو دن  نن  ا لقننت ا ننييف   عنناي ا عم  نن  ا مر ل نن  منن  

 ا م ا ا  ا و ا علاة  ما  ل ا  ا     ال لك ا     ا ملدمر ا ا ا م    . 
لد ننري ا م نن  د   نن  ا  ننراق ا   نناءة مننم ام ا  را ننات ا لقننت د نناث د نا  ننا لالم دننات  

  معننن م أم ا ن ننناء ا لقنننت لا نننااث ا    ننن ا د  دنننرد ر  نننه ام  ننن  ملننندمرة   ا عنننا   منننم شنننت
ددلقنننق ل لننندمر معجنننا دلنننرك مل  ننن اس ا    ننن ما  نننف   ننناث  عننن  ا عنننا    يلننند ااة منننم ا دنننا ي 

 ( . 970:  3206ا د نا    د   ا     .    لم  ا 
 م نننم لدننندف ام  ننن    ننن  ا  را نننات ا   ننناءة منننم تننني  متنننح ا  ننن  منننم ا مشنننا اات  ل 

ا ادماا    ح   ا و الدمارة ا دلاك ا   اءة ا  لم   ا معدماة     عن  ا ل ناات ا قد ناا  ( 
ل عننا ح نن   لنندترا   نن  ا  نن  للننر  لننا   لح نن   نلننم  ا لقننات ا ملننع    نن  ا مشننا اات  نن  

َ  Xدمث   ام    مع    ا و ااا ا مشا اات    د   ا ع    ل رمي  جنحا ا للنر ا  لنا    نا رمي 
عا ح ن   ندف الندتراا ا للنر ا  لنا     مدللنرات ا  لنا    ا دن  دنف الندتراعجا لا نحي  رمني  نه  

 نَ . X ا رمي 
(  ما  اد  :Xل م م الدتراا مدللر ا مدللرات ا  لا       نَ

 

 ( = Xمدللر ا مدللرات ا  لا     ن 
 

 ا نوم القنت من قن ثف  دف الدتراا ا ما      ا    مم ا ع  ات لح   مم تني  رنرح ا
 R عننا ح نن   نندف النندتراا مدللننر ا مننا ات    Rلقننت  نن  ا ع  نن  ا لا نناة ل رمنني  جننحا ا مننا   ننا رمي 

  ما     :
   =  Rمدللر ا ما    

 

 

Xn ….. X3 + X2 + X1 

 ااا ا ع  ات

Rn ….. R3 + R2 + R1 

 ااا ا ع  ات
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 ل دف د ا ا ا  الا ا ع  ا لا ا  ا   راي ا رقا    ا معاا ت ا د   :
 

UCL (  ا  ا ا ا و ا رقا) =  َنX + A2R  َ  
LCL (  ا  ا ا ا و ا رقا) =   َنX - A2R  َ  

 ( الآد  :  30ل ما مل ح    ا ش     
 ( 13الشكل رقم ) 

 خرائط الرقابة على اساس المتوسط الحسابي 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ا م ار : مم ااااا ا  ا ث.

ل ي ننا ام النن لك ا   نن  ا ملنندمر ا ننا ا م  نن   عدمننا  نن    نن  ا  را ننات ا  ننر 
 ر  ا دن   نام ا تنر  م جنا د لن ر ا معا عن  ا يمم ا نو تنرا ر ا رقا ن  من   عن  ا دت  نرات ا  لن

ا  ام ا  ا نننث اردنننأ  ام  عدمنننا ملننن لك تنننرا ر ا رقا ننن   منننا  ننن  ا م ننناار لا مراعننن  مننن  اأتنننح 
 النن لك ا   نن  ا ملنندمر ا ننا ا م  نن   نن  دن نن ف اااء ا عننام  م د ننامي منن  النن لك تننرا ر ا رقا نن  

 ننن   د ا نننا ا م ننناري ا دننن  دلننند ي ( ا لنننا ي ا  نننا ه لح30لح ننن   ا لننند ااة منننم ا شننن   رقنننف  
 ا     لا د    دلد ي ا     ل ح   م ح ا  لا ي لا ملأ    ما  اجر    ا ش   

 ( ا د  م :  0( لا عال  رقف   37 

   
 منطقة تستحق الفحص

UCL (  ا  ا ا ا و ا رقا) =  َنX + A2R  َ  

(X  ً) 
LcL (  ا  ا ا ا و ا رقا) =   َنX - A2R  َ  

 منطقة تستحق الفحص

 عدد العينات

اء ل اات ق ا  ا ا
  ا يمم(

م اري  دلد ي 
 ا     لا ارال 
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 (11شكل )
 وتحديد مناطق الاداء  3خارطة المراقبة على اساس 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
( يوضح مناطق الأداء التي تستحق الفحص والحوافز والمسالة والتي لا تستحق 7جدول )ال

 الفحص

 ت
منطقة 

 الاداء 
 فحص  مستوى الاداء 

عدم 

 الفحص
 مسائلة حافز 

 - اا و - X + A2R  َ اا و مم ن  م 3

 - مدللر X + A2R  َ - ما و مم ن  ك 9

 - اق   - - نَ Xمعاا   ا 0

 - - X - A2R  َ - اا و مم ن  ا 7

 X - A2R  َ  - -  ما و مم ن   ن  9

ا م ار : ا ش   لا عال  مم ااااا ا  ا ث

   
 مناطق الاداء 

(X  ً) 

 منطقة تستحق الفحص

 عدد العينات

  م(

  ك(

  ا(

   ن(

  ا(

ل اات ق ا  ا ااء 
  ا يمم(

 منطقة تستحق الفحص

اطق لا تستحق من
 الفحص

UCL (  ا  ا ا ا و ا رقا) =  َنX + 

A2R  َ  
 

LCL (  ا  ا ا ا و ا رقا) =   َنX - 

A2R  َ  
 



 70 

: الدليل الاسترشادي لتحليل أسباب انحرافات عنصر كلفة الأجور المباشرة 2-1-2-3
 واجراءات تصحيحها

( ا ننننننا    ا لدرشنننننااي  د   نننننن  الننننن اك ا  را ننننننات معنننننا  ا عننننننر  2( ل    0  ننننن م ا عنننننال م   
  (* ا  را ات ا   اءة لا عجات ا ملؤل   ا جا لا عراءات ا د       ا ييم   دي  جال 

 ( 8الجدول ) 
 الدليل الاسترشادي لتحليل اسباب انحرافات معدل الاجر 

 والجهات المسؤولة عنها والاجراءات التصحيحية اللازمة لتلافيها 
 

 ة للاداءالقرارات المحسن الجهة المسؤولة الاسباب العوامل ت
* ااف لاقع    3

 ا مع ار 
 الث دت ر اا ف  عا ل   -

 ا مع ار 
ااف مراااة ا اق     ل   -

 ا مع ار . 

 غ ر تا     رقا   -

 
  ع   ل   ا معا  ر  - 

 دعا   ا مع ار . -

 
مراااة ا اق     ل   -

 ا معا  ر
* اتديق  9

 لك ميا 
 ا عام  م 

دشت   اما  حات مجارات مع    -
اتر   عاف دلا ر ا مجارات   ا 

 ا مر ل   . 
ااف در  ي قاا  " ا شت  -

 ا م الك    ا م ام ا م الك "  

 غ ر تا     رقا     -

 
 
 ا مشرق . -

 ا دع  م لا دار ك .  -

 
 
 دلع ه ا مشرق .  -

* ارد اس ااف  0
    ا علر 

 ل ال  ا ال   .  -
 دات  ا  نا ات .  -
 ا د تف .  -

  رقا    غ ر تا     -
 غ ر تا     رقا    -
 غ ر تا     رقا    -

 دعا   ا مع ار .  -
 دعا   ا مع ار . -
 دعا   ا مع ار . -

* ي ااة     7
ا علر 

 ا  ا    

 دشت   غ ر م داف .  -

 
 ملاعج  ر  ات رار   .  -

 ا مشرق .  -

 
اااردا ا م  عات  -

 لا  داا 

ل   تر  ا  داا ا و  -
   . ل ي عال  يم 

ل    ر ام   عم    -
 ا ر  ات . 

    * اتر   9

 

                                           
 (   مي ا م ار    ح   : * 
 .  339:  3202لا ف ا  -0ا  393:  3203ا عيار ا  -9ا  990:  3223ا ل ا   لا دم  ا  -1
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 ي ننا منننم ا عنننال  ام معاننف ملننن  ات ا  نننراق معنننا  ا عننر تنننارا  رننناي د  نننف ااارة 
ا ل ننناة ا قد ننناا     نننث ددع ننني ا علامننن   لنننلي ا عمننن  مل ا  نا نننات امنننا ا ملننن  ات ا تنننر   جننن  

عناف قا   ن  ا  نر ا عنلر   دتني م   منا ملؤل    ا مشرق اات  ا لرش  مل ما ر ا  دناا ل انران  
    ا   ا ملاا(  ام ام    ا   ل  ا و ا عما  لالدتاامجا ددف    آم لا ا ل ا دا    ا  نا  عنا 
ام ا ملؤل  ام ا  نراق معنا  ا عنر غا  نان منا   نلم  نل   لنه ا ملنؤل  انم ا  نراق ا   ناءة ا 

د ا نا ا علامن  لا لن اك ا دن  اات ا نو  لا و  ن   نا  د منم مجمن  ااارة ا ل ناة ا قد ناا    ن 
 نننننالث ا  نننننراق معنننننا  ا عنننننر  شننننن   د  ننننن    لا عجنننننات ا ملنننننؤل   ا جنننننا لادتننننناح ا عنننننراءات 
ا د نن       دي  جننا ا  ع ننو لنن    ا مثننا  قننا   ننلم ا  ننراق معننا  ا عننر  ادعننا اننم ي ننااة  نن  

ف ل ح   ددم م ااارة ا ل اة ا علر ا  ا    لام  حا ا ي ااة قا د لم  ل ك ا دشت   غ ر ا م دا
ا قد اا   مم   ر ملؤل    ح    ا مشرق ا و ا عمن  لدلع نه ا مشنرق  ل ن  ترن  ا  دناا 

 ا و ل ي عال  يم    دي    الث مث   حا ا   راق .
 

 

 (9الجدول )
الدليل الاسترشادي لتحليل أسباب انحرافات كفاءة العمل والجهات المسؤولة والإجراءات 

 ة اللازمة لتلافيها التصحيحي
 

 القرارات المحسنة للاداء الجهة المسؤولة الاسباب العوامل ت

3 
* ااف لاقع   

 ا مع ار 
 دت ر ا ارلق .  -
ل   ا معا  ر الم د      اق  -

  ارلق ا دشت   لمجارات ا عما  

 غ ر تا     رقا  .  -
  ع   ل   ا معا  ر.  -

 دعا   ا مع ار .  -
    ل   ا معا  ر . مراااة ا اق   -

* دلقق الآ ت ام  9
 ا عم  

 ا  اع  إ و   ا   غ ر ااا   .  -
 ا نراس ا د ار ا  جر ا   .  -

 قلف ا   ا   .  -
 غ ر تا     رقا  .  -

 اعراء ا   ا   ا ييم  .  -
 ا شاء م ر  دل  ا  جر اء.  -

0 
* عدم إعداد المكائن 

 والآلات بصورة صحيحة 
 .  ل  ا  داامج اا ما   -
  ن     ا   ا   لا ما    جا .  -

 ااارة ا  داا .  -
 قلف ا   ا   .  -

 دلع ه ا مشر  م لي ااة ا دار ك.  -
 اعراء ا   ا    اق  لا دااف .  -

7 
* ااف دل ر ا ملاا 

   م    ا    
 . قلف ا دتر ر لا مدا ع ا ما   -
 ااف دلا ر ا ملاا .  -
  داا . ا دتر ر ا تارئ  ي -

 ااارة ا متايم .   -
 ااارة ا مشدر ات .  -
 ااارة ا  داا .  -

 دلع ه مأملر ا متيم .  -
 دلع ه ااارة ا مشدر ات .  -
 عال   ا  داا   لرة       .  -

9 

* دح حك ا ملدل  
 ا عاف أااء ا عام  م 

 دار ك غ ر  اق .  -
 ارلق ام  غ ر ملدنرة   -
 ااف   اءة ا شراق .  -
 ااف ل لح ا دع  مات لدأتر ا .  -

 ااارة ا  داا . -
 ااارة ا  داا . -
 ااارة ا  داا . -
 ا مشرق .  -

 ي ااة ا دار ك .  -
 م ال   الدنرار ارلق ا عم   -
 د ل م ا شراق .  -
 دل  ح ا دع  مات .  -

6 
*  اس غ ر 

 اااي 
 ا ت اك مم الم احر .  -
 ا مر  لا  لااث .  -
ا عما     غ ر ملقات ترلا  -

 غ ر تا     رقا  . -
 غ ر تا     رقا  . -
 ا مشرق .  -

 ا لدنراس مم ا رادك . -
 م ال   دل  ر ا  اا   .  -
 دلع ه ا مشرق .  -
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 القرارات المحسنة للاداء الجهة المسؤولة الاسباب العوامل ت
 ا را   . 

ااف ا عم  ا و ا ملدل ات ا د  -
 دف اقدرا جا . 

 ااف ا  لا   ا ملؤل    .  -

 
 ا مشرق . -
  
 ا عام  م .  -

 
 ع ه ا مشرق . دل  -
 
دلع ه ا عام  م مم تي   -

 ا الرات لا  لا ي . 

*اتديق  لك  0
 ميا ا عام  م . 

الدتااف اما  اق  مجارة  عاف  -
 دلا ر ا مجارات ا مر ل   

 ا دع  م لا دار ك .  - غ ر تا     رقا  . -

*اتراء    د      0
 اأعلر . 

 اعي    قلف ا د ا  ق. -
     . ا ما  ملا   ا  -

 غ ر تا     رقا  . -
 قلف ا     .  -

 م ال   لا ا ععي .  -
 اعراء ا دار ك ا ييف .  -

    *اتر   2

 ي ا مم ا عال  ام معاف ملن  ات ا  نراق   ناءة ا عمن  دنات   ن   رناي ااارة ا ل ناة 
تننني  ا قد ننناا   لد  مجنننا ل عنننا منننا ر ا  دننناا  ننن  ا ملقننن  اأ  ننن    دنننأث ر ا  جنننا ل م نننم منننم 

ا مدا ع  ا عااة ا  ا م جا لدي  جا . ل ح   ا و ااارة ا ل اة ا قد اا   د ا ا ا علام  لاأل اك 
ا دننن  مات إ نننو  نننالث ا  نننراق   ننناءة ا عمننن   شننن   د  ننن    لا عجنننات ا ملنننؤل   ا جنننا لادتننناح 

اء ا عام  م ا عراءات ا د        دي  جا ا  ع و ل    ا مثا  قا   لم دح حك ا ملدل  ا عاف  ا
مم األ اك ا د  دؤاي إ و ا  راق ا   اءة  ل ك ااف ااتا  ا عام  م    الرات دار     ل نح   
 ام د ا ا ا ملؤل    د   ر  ااارة ا  داا ل    نحا ا  ا ن  ا نو ااارة ا ل ناة ا قد ناا   دلع نه 

دي   ملن اك  نحا ا   نراق ااارة ا  داا ا و ي ااة دار ك ا عام  م  اعراء الرات دار     م ث    
 . 
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 المبحث الثاني
 الصناعية غير المباشرة فحص وتحليل انحرافات عناصر التكاليف

 

دعا ا د ا  ق ا   اا   غ ر ا م اشرة ا ا ا ا ر      ا  داا ا ل     دف د ل   ا ملاا 
ا ملاا ا ل     ا ل    ا و ل اات دام  ا      عك ام دد م  ا ل اة ا قد اا   ا و عا ك     

 لا عننلر ا م اشننرة    نن  معملانن     ننرة مننم ا ع ا ننر لدشننم   ننحا ا معملانن   ا ا ننر ا د ننا  ق
ا جا  درد ر  ا  داع    ا   ااا      ا ملاا ا م اشرة لا علر ا م اشرة ا   م مش     حا ا د ا  ق

م ن   جنحا ا ع ا نر ل عناة م اشرة  ا ل اة ا م دع   حا   عأ ا م النك انااة ا نو الندتااف معنا  د 
 ترلات   اا  ملع ه    ك    ل اة مم ا ا ر ت     . 

ا   اا   غ ر ا م اشرة  ا ه مم ا مجف الدعرا   لق   ا ن اف  د     ا  را ات ا ا ر ا د ا  ق
 ( 09: 3220ا   اا   غ ر ا م اشرة ل ما  اد : ا ل ا  ا ا ا ر  ا د ا  ق ا لاس
 

 ت ص س المحملة  المخطط في الموازنة ت ص س  الفعلية  ت ص س
    جا   ا  درة ا د ا  ق د اا  حا ا

ا يم    ا د  ددف ممارل  ا  شار 
ا  ع   تي جا لقا داجر  حا 

ا ع ا ر  ش   ملدن      مم 
ا ع ا ر ا مدت رة لا ع ا ر ا ثا د  
ل م م ا   ل  ا  جا مم تي  

ا لعيت ا  اام     ل اة 
ا  ام  ا    ل   ا قد اا   ل لك 

 ا مد ع  

ل حا داجرمم تي  ا ملاي   ا ثا د  ال 
ا مر   ل  م  عك ام   لم مع لما ام 

   ا ملاي   ا مر    ن ا   حا ا د ا  ق
ا مترر    عف ا  شار   جا ا د ا  ق

ا معدما  الا   معا  ا د م   ل    
د ا  ق ا  علف ا تر  ا اا رة    

 ا ملاي   .

ا ا  عااجلر  عف ل حا  دف د ا 
ا  شار ا  ع     م   ا  داا 
ا  ع  ( لد اا مم لاق  معا  

ا د م     مر ي ا  داع  
لا ماتيت ا مع ار   ا ييم  

  ي داا ا  ع   .

 
 ل دف ااااا معا ت ا د م      ا   ااف      مع اري ا و ل ي ا ترلات ا د  : 

  Horgren ,1997 : 256. ) 
 ت     لدعم عجا    ملاي   مع ار   . . د ا ا ا ا ر 3
. اتد ار الا  ا دلي   ا م الك   دلاك معا ت ا د م     مرا ي ا  داع   ل م م ام   لم 9

 ا ا لد  ا لاس  :
 ا      ا منارة   ملاا ا م اشرة    درة ا ناام  . -

                                           
 . ام ا م ر ح   ت     (    اتد ار   د ا  ق ا   اا   غ ر ا م اشرة 
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 ا      ا منارة  يعلر ا م اشرة    درة ا ناام  .  -
       درة ا ناام  .ا      ا منارة ا ل  -
 لااات ا عم  ا م اشر ا منارة   عف ا  شار ا مترر    درة ا ناام  .  -
 لااات الرام ا م ا م ا منارة   عف ا  شار ا مترر    درة ا ناام  . -
 ااا ا ل اات ا مترر ا داعجا    درة ا ناام  .  -
 . ا دلاك معا  د م    ت     ا و ل ي ا معاا   ا د   :0
 

  م    ت     ا مع اري = نننننننننننننمعا  د
 

 

ل  لنننك معنننا  ا د م ننن  ا مع ننناري امنننا ا نننو ملننندل  ا ل ننناة ا قد ننناا     ننن  ال ا نننو 
ل م م د     معنا  ا د م ن  ا   ن  ا نو معنا  د م ن    نن ت      ( ملدل     مر ي إ داع 

 ن   ن م  ت   ا مدت رة لمعا  د م    ن  ت     ا ثا دن   شن   ملندن  لح ن  منم تني  ا  
  ا مدت ننرة لا ثا دنن   نن  ا  نننرة لا ننا  نن  ماننيا ا لقننا   ننلم األننا  ا مع نناري   ع ا ننر ا مدت ننرة 
متد  ا ام األا  ا مع اري   ع ا ر ا ثا د  ال قا   لم األا  ا معدمنا   لنه ا ل لندتاف  نحا 

ح ن    نا  ق نا   نن  ا معا  ا مع اري   دلاك      ا ل اة ا م دع   غرا  ا دلع ر لا و عا ك 
ا   اا   غ ر ا م اشرة ا  ع    م   ت    ت     ا  ع    تي  ا ل   لمنار    حا ا د ا  ق

  د ا ا ا   را ات لد    جا لارال  مل  ادجا لمعا عدجا .  م    ا م
 
 تحديد انحرافات عناصر  ت ص س :  2-2-1
 وفق الموازنة الثابتة : تحديد انحرافات عناصر  ت ص س وتحليلها على  2-2-1-1

لح ن    جنا دننلف ا نو دننا ر   Static Budgetدلنمو ا ملاي ن  ا ثا دن   ا ملاي ن  ا لنا    
ا      ملننندل   شنننار لا نننا  ننننر ل ا دنننا    ننندف دن ننن ف ا ااء منننم تننني  ا ملاي ننن  ا ثا دننن  انننم رر ننني 

 ا ل  نننا منننم ا  شنننار منار ننن    ا نننات ا ااء ا  ع ننن   ا دننننا رات ا معننناة ا نننو النننا  ح ننن  ا ملننندل  
 ( . ل د ا ننننننننننا ا   را ننننننننننات ا    نننننننننن   ننننننننننن  ت      نننننننننندف منار نننننننننن   709ا  9333    لنننننننننندر ا 

 : الآد ت     ا  ع    م   ت     ا مع ار   ا م م   ا و ا  داا ا و ل ي 
 ت ص س معيارية محملة   -الانحراف الكلي لـ  ت ص س =  ت ص س فعلية 

ا ننن  ا لنننا ن  منننا   مننن   نننه ا  دننناا ا  ع ننن  تننني  ا نننالرة لدمثننن  ا    ننن  ا مع ار ننن   ننن  ا معا
ا د ا    ننن  الننند ااا ا نننو معنننا  ا د م ننن  ا مع ننناري ا   ننن  لدلنننمو  نننحا ا     ا مع ار ننن   ننن  اا  نننات 

مع ار ننا ا امننا معننا  ا  د م نن  ا مع نناري  نن م م ام   ننلم  ا ممد نن ا م النن    ا    نن  ا م م نن  ال 

                                           
   :   63-90: 9339( ا تا ا ا 9ا   79-73:  3229( ا لل اي ا 3  مي امم ا د     ا ار    ح . 

 ت     مع ار  
 ا لا  ا مع اري
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 عم  ا م اشر ال لاا  ا عم  ا    ال مي الا  مم ا ل  م لل ا ا و ل اة ا م د  ال لاا  ا
 ( . ل ننننننننننننننندف د   ننننننننننننننن  ا   نننننننننننننننراق ا   ننننننننننننننن   999:  3220ا تنننننننننننننننر  .    ا ننننننننننننننن  ل  نننننننننننننننام ا 

 ن  ت     ا و ل ي ا ملاي   ا ثا د  ا و ثيثن  ا  را نات  را ن  ل منا مل نح  ن  ا عنال  رقنف 
 ( ا د :33 

 

 (11الجدول )
 ق الموازنة الثابتة تحليل انحرافات  ت ص س على وف

 

 انحراف الحجم انحراف الكفاءة انحراف الموازنة
 مث  ا  راق ا ملاي   ا  ري   م  ت   
  ا  ع    ل  ت     ا مع ار   ا د  
لرات    ا ملاي   ا ثا د  لا د  ااات 
 ملدل  مع اري مع م ا ل ع ر ا جا 

 3220 ا معاا   ا د  :    ا   لا ن عع  ا 
:363  ) 

 ا  راق ا ملاي   =
 ت     ا مترر   –ت     ا  ع     

    ا ملاي   .                            

 مث  ا  ري   م ا لقت ا  ع   
 ملدل  ا  داا ا  ع   ام ا لقت 
ا مع اري ا ييف  ح   ا  داا 
 ا ملدل  ا  ع   م رلك    
معا  ا د م   ا مع اري ا ل ع ر 

:  ا عيار ا  ا جا  ا معاا   ا د  
3203  :392  ) 

ا  راق ا   اءة =  لااات  ع    
لااات مع ار    يم   ي داا  –

 معا  ا د م   × ا  ع   ( 

 دمث     ا  رلي ا  ادع  ام اتديق  عف 
ا  داا ا  ع   ام ا ملدل  ا مع اري  راق  
 عف ا  داا ممثي    اتديق ااا 

ا  ع ر لااات ا عم  ا مدع ن      م جما لق
ام ملدل  راق   عف ا  داا     لرة 
ل اات م دع  ال ااا لااات ا عم  
ا م اشر  الا   ن ا  راق   عف ا  داا 
ل ع ر ا جا  ا معاا   ا د   :  ا عيارا 

3203  :392 ) 
لااات  –ا  راق ا  عف =  لااات  ع    
معا  × ا راق  ا مترر     ا ملاي   ( 

 ا د م   
 ل  مم ااااا ا  ا ث .ا م ار : ا عا

 
لدش ر  دك م ال   ا     ا و ا رغف مم ا م   د     ا  را ات  ت     ا و النا  
ا ملاي نن  ا ثا دنن  ا  ا نننه   ننل ر مع لمننات لننن  م   مدتننح ا ننننرار   ننه مننم ا  ننناار ام  دلننال   عنننف 

اي نن  ا ل  نن  ا  شننار ا  ع نن  منن   عننف ا  شننار ا مع نناري ا دنن   نندف ا ننو الالننه د ا ننا معننا  ر ا مل 
  نن  ا ننو د   نن  ا  را ننات ددلننف  ا مل ننلا   لا اقنن   عننك ا  د ننلم  نن م ملنندل  م متد  نن م مننم 

  عف ا  شار     عك منار   ا      ا  ع    م  ا      ا مع ار    ملدل  ا  شار   له.
 
 
 
 
 

 : تحديد انحرافات  ت ص س وتحليلها على وفق الموازنة المرنة  2-2-1-2
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نااات ا ملعج  ا و ا ملاي   ا ثا دن  ا دن  دعنا  ملندل   شنار مع ناري لا نا منم  دع ك ا  د
دنف ا  دننا  منم  ا د نا  قا  داا لا د   دمث  من الا ااا      نف ا نو   ناءة ا اارة لا رقا ن  ا  

ا د       عف  شار لا نا ا نو د   ن  ا  را نات ا ا نر ت     ا نو ل ني ا ملاي ن  ا مر ن  ال 
ملنندل ات  شننار مع ار نن  متد  نن  مننم ا  دنناا   ل ننل  ا ننو د   نن  ا  را ننات ا ثننر اقنن  ا مد ر نن   

 لمل لا   لقر ك مم ا لاق  ا عم   . 
ام ا جنناق ا لننا  مننم ااننااا ملاي نن  مر نن  ل عنناة ملنندل ات مننم ا  شننار  ننل امننااا ا اارة 

  ع   انم ملندل   ا مع لمات ا  ا    ام ما  مع م مم ا  شار   ما  ل اتد ق ملدل  ا  شار ا
ا  شار ا مدلق     دتر ر مشدر ات ا ملاا ا تاف ال ا د اعنات ا عما ن  ال مي ا د اعنات ال منلاا 
اتننر    نني اننم ام ا ملاي نن  ا مر نن   ننا جا امننااا ا اارة  نناي مع لمننات ا ننا    د  ننا  نن  دعننا   

 –غ نر مدلقنن   - ا ترنر   منا  نل اشنارت   ا نات ا د   نح ا  ع ن  ا نو ام   نا  ملندل   شنار اتنر
لننلق   نناث لا  ننه  ننام  نن  انن  ا ملاي نن  ا مر نن    ننا  ام ا  نن   دن نن ف ا ااء ا ننو الننا  منار نن  

:  9333 دا   ا د   ح ا  ع    ما  ل مترر ال ملندجاق  ملندل  ا د   نح ا  ع ن    لنه    لندر ا 
م ا  ن  اعننراء دعننا   ( ا ام ا نا العننه ا تننديق  ن م ا ملاي نن  ا مر نن  لا ملاي ن  ا ثا دنن   ننل ا 099

ا ننو ا ملاي نن  ا مر نن  لانناف ام ا  نن  اعننراء مي دعننا   ا ننو الننا  ا ملاي نن  ا ثا دنن    نني اننم ام 
ا ملاي نن  ا مر نن   م ننم مننم تي جننا د   نن  ا ا ننر د ا   جننا ا ننو مدت ننرة لثا دنن  ا ل ننلم ا ع ا ننر 
 ا مدت ننننننننننننننننننننننننننننرة ددت ننننننننننننننننننننننننننننر  معملاجننننننننننننننننننننننننننننا مننننننننننننننننننننننننننننم  عننننننننننننننننننننننننننننف ا ننننننننننننننننننننننننننننو  عننننننننننننننننننننننننننننف امننننننننننننننننننننننننننننا 

 ننر ا لا مننراا  دعننا   ا ملاي نن  ا مر نن   ننل ااجننار  عننلف عا نناة   جننا منن  ا ع ا ننر ا ثا دنن   نني ددت
 د ا نننننننننننا ا    ننننننننننن ا د  دنننننننننننرد ر  جنننننننننننحا ا  عنننننننننننلف ا عا ننننننننننناة ل ننننننننننندف ح ننننننننننن   نننننننننننا ترلات ا د ننننننننننن  . 

 (  00:  3220 ا ل ا   ا 
 د ا ا  عف ا  شار ا عا ا ا مراا ا ا ده ا و ا ملاي   . .1
   رك معا  ا د م ن  ا مدت نر د ا ا ت     ا مدت رة  جحا ا  عف ام رر ي  ا   .2

     عف ا  شار ا عا ا ا مراا ااتا ه ا و ا ملاي   .
(   مم ا ما  ا مي ف ا ا   ا     ا ثا د  ا       ا د   دتد ق مم  عف ا و  عف اتر .3

 ا و ا     ا مدت رة   عف ا  شار ا عا ا   ل ل  ا و اعما   د ا  ق  حا ا  عف ا عا ا.
 

و ا ملاي ن  ا مر ن   عنرق  منا  لنمو  ملنمل ات ا ملاي ن  ا لملنمل ات ام  حا ا دعا   ا 
ا مليا نن  دع نن  ام ا ملاي نن  ا مر نن  دلننمح  ااتننا   عننف  شننار  ال انناة  عننلف( عا نناة ا  جننا منن  

 ااجار ا     ا مدت رة لا ثا د   ه ل دف ا دع  ر ام ململ ات ا ملاي    ا معاا   ا د   :
 عنننف × ثا دننن  متررننن   ا ملاي ننن  +  معنننا  ا د م ننن  ا مدت نننر  ملنننمل ات ا ملاي ننن  = ي د نننا  ق

 ا  شار ا عا ا ( { 
 (.990: 9333لام ا ثر ا لاس ململ ات ا ملاي   ا مراا ااتا جا ا و ا ملاي   ا مر      يام ا

:  ع نن   عننف ا  شننار ا عا ننا ا مننراا ااتا ننه  نن  ا ملاي نن   . الموازنــة المرنــة للمســتوى المعيــاري1
حي  عننناا   عنننف ا  شنننار ا مع ننناري ا نننييف  ي دننناا ا  ع ننن  لد ننناا د ا   نننه  ننن  ا ملاي ننن  ا مر ننن  لا ننن
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 ا نننا   ا     ا ثا دننن  ا نننو  ا ننن   نننرك ا لقنننت ا مع ننناري  ي دننناا ا  ع ننن   ننن  معنننا  ا د م ننن  
 ا مدت ر ل ا د  : 

قنت ا مع ناري ا ل × ا ملاي   ا مر     ملدل  ا مع اري = ي ا     ا ثا د  +  معنا  ا د م ن  ا مدت نر 
  ي داا ا  ع   ( {

:  ع نن   عننف ا  شننار ا عا ننا ا مننراا ااتا ننه ا ننو ا ملاي نن  . الموازنــة المرنــة للمســتوى الفعلــي 2
ا مر ننن  لا نننحي  عننناا   عنننف ا  شنننار ا  ع ننن  لد ننناا د ا   نننه  ننن  ا ملاي ننن   ا نننا   ا     ا ثا دننن  ا نننو 

 د  : ا    رك ا لقت ا  ع      معا  ا د م   ا مدت ر ل ا 
 ا لقت ا  ع  ( {× ا ملاي   ا مر     ملدل  ا  ع   = ي ا     ا ثا د  +  معا  ا د م   ا مدت ر 

 ام دعي ننننن  ا   نننننراق ا   ننننن   نننننن ت     ا نننننو ل ننننني ا ملاي ننننن  ا مر ننننن  ا نننننو ا ع ا نننننر 
 ا م ل نننننننن   م ننننننننم ام  لننننننننمح  د ا ننننننننا ا  نننننننن    لنننننننن ك لا ملننننننننؤل    اننننننننم ا  ننننننننراق ت     

 Drury 1988 :115ددننأدو النن اك ا  را ننات ت     عننراء  ننلا م مننم ا علامنن   ( ا   ننث
 ( .Moscove& Wright , 1990 :330 ما  

 ت     ا د  د لم  اش    عي لملع       درة منار   م  ملاي   ت     . .1
  عف ا  شار ا حي دف د ن نه  مع و الدتااف ا راق  ا مد لرة . .2

 ا و  لا م : ل ا دا    ام ا  را ات ت      عك ام د لم منلم 
ا   را ات ا د  د اث  د ع  ا   اي ا  ع    ن ت     لد لم متد    ام لما ات  .1

 ا ملاي   لدلمو ا  را ات ا ملاي   ال ا  را ات ا   اي .
ا   را ات ا د  د اث  ل ك ام ا  عف ا  ع      شار  ام قا دعالي ال ا ت   ا و  .2

ام ملدتاما     لاك معا  د م   ت اا و  ا مم ملدل  ا راق  ا لا ن  لا حي  
     لقا ا ر ح ا  ه ا  را ات ا  عف ال ا راق  .

 ل  نننننننننننلم د   ننننننننننن  ا  را نننننننننننات ت      ننننننننننن  ا لنننننننننننا  اااة رقا  ننننننننننن  لا دننننننننننن  دععننننننننننن  
 Grayم الك ا      قاارا ا و ا  اح م اا م ااف ا   اءة ال ا   ناءة ا مرد رن   نن ت      

& Ricketts , 1983 : 252-253 لنن    ا مثننا  ا ننا د ا ننا ا لنن اك ا  ام نن  لراء (  ع ننو
ا  را ات ت       لم  ا م ام ا  اء  ناعراء د ن      يا ن  ا   را نات غ نر ا م  ن    ن  

م ا  را نات ت     ا مدت نرة لا ثا دن   م نم Nicholas , et al , 1982 :265ا ملندن     ( لا 
 ننن     ار عننن  ا  را نننات ا امنننا ار نننجا  اقننن  د  ننن    نننا  راق لا نننا ل م نننم ار نننجا  شننن   د 

 3226ا د     ا ثيث  لا ث ا    ا جا دناف ملدل ات للرو مم ا د     ل ما  اد    نلر  رم ا 
 :700 . ) 

 التحليل الاحادي لانحرافات عناصر ت ص س 
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 انحرافات ت ص س الاجمالي البيان
 م   ا و ا  داا  ل ا  ري   م ت     ا  ع    لت     ا مع ار   ا م  اعما   ت    

 

 ل حا ا   راق ا ل  ا ما  ل ا   ري   م ت     ا  ع    ل ت     ا م م   
 

 التحليل الثنائي لانحرافات عناصر ت ص س
 

 البيـــــان
 انحراف موازنة مرنة

 )خاضع للرقابة (
 انحراف الحجم

 ل ا  ري   م ت      ا مدت رة  اعما   ت    
ات ا ملاي   لا ثا د ( ا  ع    لململ 

  ماتيت ا مع ار   ا ييم   ي داا 
 & Bhattacharyyaا  ع    

Dearden , 1997 : 498) 

  شا  حا ا   راق ا ا اتديق  عف ا  داا ا  ع   
ام ا  عف ا مع اري ا حي ااا ا و الاله معا  

ا د م   ل اجر  حا ا   راق    ا ا ر ت     
غ ر ملدت   ال ا ثا د   نر ل ا  ا و لعلا راق  

الدتي  ا راق   ام  ملدل  اا و مم ا ملدل  
-Copeland & Sullivan , 1978 :183 ا عااي 

184) 

 لا و ل ي  حا ا د      لعا ا  را ام  نر  ل ا  راق ا تا     رقا   لا  راق ا  عف 
 

 التحليل الثلاثي لانحرافات عناصر ت ص س
 

 ةانحراف الكفاء انحراف الانفاق البيان
انحراف 

 الحجم
 اعما   

 ت    
 ل ا  ري   م ت      ا مدت ر لا ثا د  ( 
ا  ع    لق مدجا ا ململح  جا   ملاي     عف 

 & Bhattacharyyaا مترعات ا  ع     

Dearden, 1997 : 499) 

 ل ا  ري   م ا  م   ا  ع     لا  
دت    ت     ا مدت رة   عف 
    ا مترعات ا  ع    ل م   الا  دت

ت     مدت رة   عف ا مترعات ا  ع    
م رل      معا  ا د م   ا مدت ر 

 Izhar & Hortoir, 2001  :299 ) 

ا م جلف   له 
   ا د     

 ا ث ا   

 ي ا ا و  حا ا د     ل ا ه ا   راق ا تا     رقا      ا د     ا ث ا   لقا دف 
 دنل مه ا و ا  راق ا  اي لا  راق   اءة .

 
 تحليل الرباعي لانحرافات عناصر ت ص س ال
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 انحراف الحجم انحراف الكفاءة انحراف الانفاق البيان
ت     
 ا مدت رة

 ل ا  ري   م ت     ا مدت ر 
ا  ع    لق مدجا ا ململح  جا   ملاي   

  عف ا مترعات ا  ع    
 Horngren, 1996: 310) 

اق  عف   لعا ا  ر  ا م جلف   له    ا د     ا ث ا   
  ن ت     ا مدت رة

ت     
 ا ثا د 

 ل ا  ري   م ت     ا ثا د  
ا  ع    ل ت     ا ثا د  ا مترر  

 Horngren, 1996: 310) 

  لعا ا  راق   اءة  ن ت   
   ا ثا د 

ا م جلف   له    
ا د     ا ث ا   

 لا ثيث  
 

ا مدت نننرة لاث نننام   ع ا نننر لا نننو ل ننني  نننحا ا د   ننن   لعنننا ار ننن  ا  را نننات اث نننام   ع ا نننر 
ا ثا د  ا ل ل ام ا  راق ا   اي    ا د     ا ثيث  قا دف د    ه ا و ا  را  م ا نا ما  نن ت   

   ا مدت رة ل ا تر  ن ت     ا ثا د  . 
 ننن   ننن م  ؤ نننا  ندننناك متنننرلم ا نننو رر نننن  اتنننر    د   ننن  ا ر ننناا  ل نننل ام  ننندف د   ننن  

ث  ا و ا  را  م ا ا ما ا  راق   اءة   ع ا ر ا مدت نرة لا تنر ا  راق ا   اءة    ا د     ا ثي
 ا  ننننننننننننراق   ننننننننننننناءة   ع ا نننننننننننننر ا ثا دننننننننننننن   ننننننننننننن   نننننننننننن م   ننننننننننننننو ا  نننننننننننننراق ا   ننننننننننننناي لا  نننننننننننننراق 
 ا  عنننننننننننف  ننننننننننن  ا د   ننننننننننن  ا ثيثننننننننننن  ا نننننننننننو منننننننننننا ل ا  نننننننننننه  ننننننننننن  ا د   ننننننننننن  ا ر ننننننننننناا  ل  نننننننننننلم 
 ا ل  تا نننننننننا  ع ا نننننننننر ت     ا مدت نننننننننرة لا تنننننننننر تا نننننننننا  ع ا نننننننننر ت     ا ثا دننننننننن 

 Copeland & Sullidan , 1978 :185. ) 
ا نننو اننناف  Horngrenل نننر  ا  ا نننث ام لعجننن  ا  انننر ا ل نننو  ننن  ا اي   نننث  ؤ نننا 
 No Efficiency For ننرلرة ا دلنناك ا  ننراق ا   نناءة  ننن ت     ا ثا دنن  لح نن   ننا نل  

Fixed  Overhead   :   يل اك ا د  
 (090: 3206 اءة    ا ع  ا ن  ر  لر  رماام معملس ا     ا ثا د   ددت ر  دت ر ا  -
  ما ام ا ما ر م     ل لم ا ثر ال اق    اءة    ا دعام  م  ا     ا ثا د   -

 (  790:  3226   لر  رم ا 
ل م م الدتااف ا متررات  د     ا  را ات ا ا ر ت     ل ما    ا ش   

 (ا د : 39رقف 
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 ( 15الشكل )
 ل انحرافات عناصر ت ص ساستخدام المخططات لتحلي
 ا عيء م : د     ا عيء ا مدت ر مم ت     

الكلفةالفعلية مدخلات 
 معدل فعلي× فعلية 

× المدخلات الفعلية  
المعدل المخطط 

 بالموازنة 

الموازنة المرنة )المدخلات المسموح  
× بها بالموازنة للمخرجات الفعلية 

 المعدل المخطط بالموازنة 

 المخصص  
ت المسموح بها بالموازنة للمخرجات )المدخلا
 المعدل المخطط بالموازنة× الفعلية 

 
 ا  راق ا   اي           ا  راق ا   اءة                      لعا ا  راق

 
 ا  راق ا ملاي   ا مر                                        لعا ا  راق

 ا  راق ت     ا مدت رة ا عما  
 مدت رة م م    اق  ال ا ثر مم ا ييف ت     
مننات  اااري ا درعمنن  ا مننا  امننا  عننااا  –ا م النن   ا د ننا  ق 3226ا م ننار : دشننار ي  ننلر  رم لآتننرلم ا 

 . 703ا اار ا مر خ    شر ا ا ر ا  ا   9ر
 

 
 ا عيء ك : د     ا عيء ا ثا ت مم ت     

مبلغ اجمالي   الكلفةالفعلية 
لايختلف باختلاف 

 توى المخرجاتمس

مبلغ اجمالي لايختلف باختلاف  
 مستوى المخرجات

 المخصص  
)المدخلات المسموح بها بالموازنة للمخرجات 

 المعدل المخطط بالموازنة× الفعلية 

 
 ا  راق ا   اي             لعا ا  راق                     ا  راق ا  عف

 
 ا  راق ا  عف                    ا  راق ا ملاي   ا مر                  

 ا  راق ت     ا ثا د  ا عما  
 ت     ثا د  م م    اق  ال ا ثر مم ا ييف 

مننات  اااري ا درعمنن  ا مننا  امننا  عننااا  –ا م النن   ا د ننا  ق 3226ا م ننار : دشننار ي  ننلر  رم لآتننرلم ا 
 . 703ا اار ا مر خ    شر ا ا ر ا  ا   9ر
 
 
 
 
 

 فحص وتحليل انحرافات عناصر ت ص س : اسلوب 2-2-2
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 عننا النن لك ا   نن  ا ملنندمر ا ننا ا م  نن  مننم ا ثننر ا لننا  ك مي منن     نن  ا  را ننات 
 ا ا ر ت     لح      ام ال اك ا   را ات  ا  لقلاجا لد ا ا ا ملؤل    ا جا .

ام دللنن    رنناي   نن  ا  را ننات ا ا ننر ت     لد    جننا ا ننا ا م  نن   دنن ح  ر نن  
ارالنن  ا اننرلق لا علامنن  ا دنن  دننؤاي ا ننو ا   را ننات ا لننا    ل ا دننا    م ننم ا عمنن  ا ننو ا  ننر  

دي  جا لمعر   ال اك ا   را نات ا ملع ن  لم ال ن  ا عمن  ا نو دللن   معنا  ا انرلق لا علامن  
 ( . 996:  3206ا د  اات ا  جا    لم  ا 

    منم م  عجنا لام  لر نا  جحا ا ل لك  ا ه  دف مدا عن   ن  ا  نر منم ا ا نر ت
م  نن  ا ع  ننر مننرد ر  لاقعنن  النندتاامه لحل ا ننه  نن   لدننن  ا  شننار لام  ادننه ر نننا  مننا  ننل مترننر 
 ح   ل  مع ار ا لمم   نا   نيف ارالن   ن  ا  نر لدع ن م م  عنه  اقن  منم ا  ا  ن  ا ع م ن  ل نح   

 نننا  نننحا ا م  ننن   منننا منننم ا  ا  ننن  ا    ننن   لننندتاامه ثنننف دتر رنننه لد ا نننا مع نننارا ا  مننن  لا منننا   ا
 ل نح  م دنه ا مع ار ن  لمعا نه ا مع ناري لا لا  ن  ا دن   دننرر ام  ؤا جنا  عنا ترلعنه منم م  عنه 
لا لعج  ا د   دعه ا  جا لا ملد  ا ا حي  د م   ه لا دلق ت ا حي   اث   ه لا ملؤل  م ام د   ح 

اننم ملنند اات  ح نن    ننه ا لدتد ننق ا م ننا    نناتديق ا ا ننر ت     ل  ننا  ا ا ننر د نناث
منننم ا منننلرا م مثننن   نننلاد ر ا م ننناا لا  جر ننناء  ننن   ننن م   نننا  ا ا نننر د ننناث انننم  لننناك دعر ننن  
ا م شنننأة  معر دجنننا مثننن  اقلنننار ا ننناثار ا ملعنننلاات ل  نننا  ا ا نننر د ننناث انننم ا ديامنننات قا ل  ننن  
لدعاقا   مث  ا  عار ل لا ا ا نرل   ن   ن م ام   نا  ا ا نر د ناث انم متررنات درلنمجا 

 قد نناا      لننجا ل رغ دجننا لمعر دجننا مثنن  ا مننلاا غ ننر ا م اشننرة ل نن  ا دنن  ددردننك ا ننو ا ل نناة ا
 لا نن  ا م دعننات ا دنن  دتررجننا ا ل نناة ا قد ننناا   ا ل  ننا  ا ا ننر ددشننا     جننا ا ملنننؤل  ات 
لد اا د لم  ي ملؤل    م ااة ا جا مث  ا دنام م  نا ا  ر ني ل  ننات ا د  نلم لا الات ا  دا  ن  

  م شنلرات لا اي نات ا اات  ن  لا ثنر منم ح ن   نا ر   ا ع ا نر ا نجر ن  ا دن  د نر  منم ا عامن  
عجات تارع   ام ارار ا ل اة ا قد اا   مثن  ا رلنلف لا  نرا ك لمنا شنا ججا ا  مث منا دتد نق 
ا م ننرل ات  ع ننجا اننم ا نن ع   لا ننا للا   ننا  ا دننا   دتد ننق ا  ننا  نن  م ننا    ننالثجا ل اننرا 

:  3206 ا ننر ل لا دجننا  عننر    مننا   نن  امث نن  م ننا    ع ننجا ا جنناف م جننا     نن  ا   ثننرة  ننحا ا ع
03-09 . ) 

 

: د     حا ا   ن  ا ا  اء ا ن اف  عم    ا   ا   ل    ا نا ا  اعن  ا  جنا   نث . نفقة الصيانة 1
ام ا لقننت ا م ن نن    مننا  نن م اجننلر ا  اعنن  ا ننو ا  نن ا    دننو  نناء ا ن نناف  جننا  عننا  ننا عا 

ده د لم  ح     لت مم د ا  ق ا   ا   لام م     حا ا   نات  نل ا نا ا ن ناف  ا  ن ا   ل   
ل  لم ا   ر ا ا ح لاقعا ا و ا منرر ا ن اف  ه مم د ا ا اعراءات ا   ا   لترلادجا ا      
لا الات لا نر  لا مجمات ا د    يف الدتاامجا ل لا   ا مجارات لا يم   ا مع ار   ل   ح   
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 ر منننم م  ننن  ا  ننن ا   ل راقنننك  دنننو ا  دجننناء م جنننا لد نننا ي ا  نننا   ا متننند  ا نننو   ننن
 ليمدجا لالاة ا ملر ا و   ا جا .

: للاء  ا ت ا  جر اء ملدتام     ا  ارة اف    ااارة ا  ت  نام ا م  ن    نا . نفقة الكهرباء 2
 م ننات ا  نناءة ال   ننل ا يرار ا ننحي احا  ننتر ا  ننه ا عامنن    عننت ا  جر نناء للننرت امننا ا ننو

ا ننو م ر ننات ا  ت ل نن   ا  ننادلرة ا دنن  دننأد   عننا النندجي  ا  جر نناء   دننرة ا  مع ننو  ننتر 
ا يرار   ننلم  نن  ا لقننت ا مترننر    اعنن  ا ننو النندعما  ا  جر نناء  دننو دراقننك  م نن  ا  جر نناء 

 ا ملدتام  م  ا  م   ا مع ار   ا  ا     ا   ر  د   ا  اع  .
 

ام   ا  دشا جا    را   م   ن  ا م اا ل  ن  ا  جر ناء ل ن  ا  نا د م  نام ا  ن ر  :. نفقة المياه 3
 ا ا ا م     لدجاق ا رقا   ا و ا  م   ا ملدتام  ر نا   معا  ر ا منررة  ح   .

 

:  نن   ا ث ننات     نن  مراا نن    ن   ا الر نن   ننام ا   نن  ا ثا دنن  د ناث  نن  يمننم .النفقـات الثابتــة 1
ا ا يمم ا الري  ل م    ا   ن   ا  عارات دلاا    ملاا نا ثا دن  الر ن  ل نحا م اا الر ا  جح

ا ملاا ننا  نن  م ننا   د نن  ا  عننارات لا مرد ننات دننا    نن  شننجر    ننلم ا م  نن    ننا ل ال   نن  
 شجر .

 

:  ؤا  ا ايم  لالر  ااة للا    ما  ل معنرلق  م  ن  ا   نن   نل  نالر . نفقة الاعلان 5
 ل    ا دعاقا م  ا عج  ا د  دناف ا ايم .ا ايم    ا  

  عننا د ا ننا م  نن   نن    ننا مننم   ننلا ا ا ننر ت     لد ا   جننا ا  ع  نن   م ننم النندتااف 
( ا و ش   دنر ر  منار      ا  نر منم ا ا نر ت   36ا  ملحا ا مل ح    ا ش   رقف  

ا  نننر لا عجنننات    ا  ع  ننن  مننن  د ا   جنننا ا متررننن   ننن  ا ملاي ننن  لد ا نننا الننن اك ا  نننراق  ننن 
 ا ملؤل   ا جا لادتاح ا عراءات ا د       ا م ال    دي  جا .
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 : الدليل الاسترشادي لاسباب انحرافات عناصر ت ص س  2-2-3
( ا ننا    ا لدرشننااي  د   نن  النن اك ا  را ننات ا ا ننر ت     33  نن م ا عننال  رقننف  

  دي  جا .لا عجات ا ملؤل   ا جا لا عراءات ا د       ا ييم  
 

 ( 11الجدول )
 الدليل الاسترشادي لاسباب انحرافات عناصر ت ص س واجراءات تصحيحها *:

 القرارات المحسنة للاداء الجهة المسؤولة الاسباب العوامل ت
*ااف لاقع   معا ت  3

 ا د م   
 دت  ر اا ف  عا ل   ا معا ت  -
 ترأ    ل   ا معا ت ا ي -
  ي  لا  د م   ت     ا تد ار غ ر ا اق -

 غ ر تا     رقا    -
 ا اارة ا ع  ا  -
 ا اارة ا ع  ا -

 دعا   ا معا ت  -
 مراااة ا اق  ا ا د ا ا ا معا ت  -
 مراااة ا اق  ا ا اتد ار ا لا   -

*ي ااة غ ر مدلقع   9
    ت     

 دن  ات العار ا ملاا غ ر ا م اشرة  -
 دت ر ارع   لا   ا ملاا  -
 دت ر   ات ا علر غ ر ا م اشرة  -
 ي ااة اعلر ا عما  غ ر ا م اشر م  ملعك قلا  م -
 ارد اس د ا  ق ا   ا    -
 
 ا ي ااة    العار   م م ا ل ررة ا  جا  -

 ااارة ا مشدر ات  -
 ااارة ا مشدر ات -
 ااارة ا  راا -
 غ ر تا     رقا    -
 
قلف ا   ا   لااارة  -

 ا  داا
 تا     رقا   غ ر -

 دلع ه ااارة ا مشدر ات  -
 دلع ه ااارة ا مشدر ات  -
 دن   ا ل اك لا الاا   -
 دت  ر ا ترر لا عاال   -
 
الد اا  ا  ت لاعراء ااما   -

 ا   ا      اءة اا و
 دعا   ا ترر  -

*ا ت ا    اءة  0
ا عما     الدتااف 

 ا  ت 

 ت ق   ت رة ا عما     الدتااف ا   -
 
 ا ت ا    اءة ا  ت  -

 مشر   ا قلاف -
 
 قلف ا   ا    -

اعراء الرات دار     لدرل ر    -
   عما  

 اعراء ا   ا   ا ييم  -
*اتديق لااات  7

 ا عم  ا  ع    
ااارة ا  داا لااارة  - ا ت ا  ا  داا  ل ك  ن  الامر ا عمي -

 ا م  عات 
 د     لدن   ا ل اك  -

 ا  غ ر مدلق  *ا ت 9
     عف ا  داا 

 ا ت ا  غ ر مدلق      عف ا م  عات  -
 
 
 ارلق رار   لاريت  عا    ل لارث  -
 ا راك ا عما   -

قلف ا د م ف لااارة  -
 ا م  عات 

 
 غ ر تا     رقا    -
مشر   ا قلاف لااارة  -

 ا  راا 

دعا   ا د م ف   م د  ل ي  -
  عات ا ملا  ات لدلع ه ااارة ا م

   درل    ش   ا    
 ا دلع ه  لك ا  ا    -
دن   لالدعيف ام ا ل اك  -

 لم اقش  ممث   ا عما  
*اتديق ا   اءة  6

 ا  داع   
 دعر  ا  ت  -
 
 ي ااة لااات ا عم   -
 ا  ن     ا ملاا غ ر ا م اشرة  -
 دن  ات مللم    ي داا  -
  ن  الامر ا عميء  -

 قلف ا   ا    -
 
 ماراء ا قلاف  -
 ااارة ا مشدر ات  -
 غ ر تا     رقا   -
 ااارة ا م  عات  -

دلع ه قلف ا   ا    اعراء ا   ا    -
    اءة ا ثر 

 د     ا ل اك لدلع ه ماراء ا قلاف  -
 دلع ه ااارة ا مشدر ات  دل  ر ا ملاا  -
 ا معا ع   لك ا  ا    -
ا لد لار مم ا عميء ام  -

 ا ل اك 
    *اتر   0

 * ا عال  مم ااااا ا  ا ث 
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ل ننننن  م اقشننننن  ا  نننننعل ات ا دننننن  د د نننننق دع ننننن م الننننن اك ا  را نننننات ا ا نننننر ت      
 Tatikondaلا ملؤل    ا جا لممارلن  ا لن ررة لا رقا ن    منا  دع ني  نن ت     ا  ننا ال نح 

 ( Moscove & Wright , 1990 : 341ا مي اات ا دا    :   
ج النلم ا  نلف ا نو ا م الن  م   دننار ف ا نو ا رقا ن  لا لن ررة ا نو ت      ما   نن  ا م

  ا  ا جف  دعنا  لم ا  ن نن  ا لا ن    نل  منم ا نحي العنا ت     ا  ا م الن لم  عمعنلم 
ل عنننا علم ل نننناملم ا   ا نننات لا نننا ا   نننلم ا منننر ر نننم منننا ري ا  دننناا   ننننررلا  ننن  ام لانننا ق 

  .. ا ننننخ ا دلننننجف  ا ننننا   مي ق منننن  ا ننننو ا عم  نننن  لد ننننلم ا تامنننن  مثنننن  دنننناال  ا مننننلاا ا ا   نننن
 ملؤل  دجف   عاا ا ررا ي ا        د ل ر د   ا عم  ات لت   ا     .

 دلعننك ا نن جف ام  لننأ لا  منناحا د ننلم ت     ملعننلاة ا ل نن   نن  غ ننر م اشننرة  عنني   
ي ننننن   نننننحا ا ننننن    ا م نننننام  لننننن جا ا نننننو لا  ننننن  م نننننااة ال لننننن ع  م نننننااة   ا ننننن    ا م نننننام دع

ا      ملعك ا  ي    لا ملؤل      ل  لرة اام   نام معانف ا منار م  رغ نلم  نا تمل  ا نحي 
 شننلك ت     ا  ا تنن  ا تمننل  ا ننحي   دنننر ا ننو ترننلر لا نن      نني    ا لمنن  ح نن   ننام 
ا ما ر م ا  لجف  تد  لم لراء لدارة ت          ا ت ااف ا   اءة لا د    رتلم   نلت 

 ا جا  ل ك ا  دنار ا و ا رقا   لا ل ررة .ااٍ  ا و 
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 الفصل الثالث
 فات عناصر الكلفة في معمل الألبسة فحص وتحليل انحرا

 الولادية في الموصل
 
 

 يتضمن هذا الفصل المبحثين الآتيين : 
 

المبحث الأول : تقييم نظام الكلفة المعيارية والأسلوب المطبق لفحص وتحليل انحرافات 
 عناصر الكلفة في معمل الألبسة الولادية في الموصل . 

 
فات عناصر الكلفة ودراسة الاسباب لمعمل الألبسة المبحث الثاني : فحص وتحليل انحرا

 الولادية في الموصل . 
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 المبحث الأول 
تقييم نظام الكلفة المعيارية والأسلوب المطبق لفحص وتحليل انحرافات 

  عناصر الكلفة في معمل الألبسة الولادية في الموصل
 

 
 : نبذة تعريفية عن معمل الألبسة الولادية في الموصل  3-1-1

معمل الألبسة الولادية في الموصل هو أحد المعامل التابعة للشركة العامة لصناعة الألبسة 
، افتتح المعمل وبوشر  0891الجاهزة ، تم وضع حجر الأساس لهذا المعمل في الثامن من شباط عام 

بتاريخ  ولمدة ستة أشهر اما الانتاج التجاري فقد بوشر به 4/0/0891بالانتاج التجريبي فيه بتاريخ 
 ( دينار عراقي تقريباً . 806110111وقد بلغت كلفة انشاء المشروع ) 0/7/0891

( متر مربع للأقسام الانتاجية 07611( متر مربع ، منها )00611تبلغ مساحة المعمل )
( متر مربع لمخزني المواد الأولية والبضاعة الجاهزة وقد تم تجهيز 6111والخدمات الهندسية ، و )

حدث المكائن في اقسام التصميم والفصال والكي والخدمات الهندسية لمواكبة الانتاج المعمل بأ
 المتطور . 

لقد تخصص المعمل في انتاج الملابس وبمواصفات قياسية وبعلامة تجارية )ولدي( ومن كلا 
 الجنسين ومن أهم الموديلات التي ينتجها المعمل هي : 

 تراكسوت والدشداشة والتنورة القميص والقمصلة والفستان والسروال وال
 الخ . … والترواكة

( الآتي يوضح  07والمعمل يضم اقسام انتاجية وخدمية وتسويقية وادارية والشكل رقم ) 
 الهيكل التنظيمي للمعمل . 

 
 : سير العملية الانتاجية في معمل الألبسة الولادية في الموصل :  3-1-2

مدخلات وعمليات  يتألف منلولادية في الموصل الانتاجي في معمل الالبسة ا النظامان 
 ( يوضح المراحل التي يمر بها المنتج حتى يصبح جاهزا للبيع . 09تشغيلية ومخرجات والشكل )
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 : تقييم نظام التكاليف المطبق في معمل الألبسة الولادية في الموصل  3-1-3
عيارية اما طريقة المحاسبة على ان نظام التكاليف المطبق في المعمل هو نظام التكاليف الم

التكاليف فهو الأوامر الانتاجية وذلك لأن منتجات المعمل متعددة وغير متماثلة علماً بأن المنتجات 
تمر بجميع المراحل الانتاجية وهي الفصال والخياطة وتتكون مراكز الكلفة في المعمل من المراكز 

 الآتية : 
 المراكز )الأقسام( الانتاجية :  -0
 الفصال والتحضيرات .  -
 الخياطة .  -

 
 مراكز الخدمات الانتاجية :  -0
 التصميم .  -
 مركز التدريب .  -
 النقليات .  -
 الطبابة .  -
 البستنة .  -
 خدمات الانتاج .  -
 الحضانة .  -
 الصيانة .  -
 الهندسة .  -
 مخزن الدوات الاحتياطية .  -
 .  السيطرة النوعية -
 المخازن .  -
 السلامة المهنية .  -
 الحراسة .  -
 ادارة الانتاج .  -
 البرمجة .  -
 التكنولوجيا .  -
 ( . 0مركز الخدمات التسويقية وتضم مراكز البيع المباشر في المعمل وعددها ) -1
 .  مركز الخدمات الادارية وتضم الاقسام التي تتعلق بالامور الادارية والمالية -6
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ويتم تحديد معايير التكاليف في المعمل عن طريق تحديد معيار لكل عنصر كلفة ولوحدة 
المنتوج من الموديل الواحد وحسب الامر الانتاجي المنفذ وبشكل مستقل ويمكن توضيح هذه المعايير 

 كالآتي : 
 

 أولًا : معيار عنصر المواد 
نوعين من المعايير وهي معيار لكمية المواد يتم تحديد معيار لعنصر المواد وذلك بتجزئته الى 

 ومعيار لسعر المواد وكما ياتي : 
 معيار كمية المواد :  -0

 يتم اعداد معيار لكمية المواد عن طريق تقسيم المواد المباشرة الى قسمين هما: 
 المواد الأولية : وتشمل القماش والبطانة الداخلية والبطانة اللاصقة .  -أ
ساعدة : وتشمل الخيوط والازرار واللاستيك والسحاب وعلامة الغسيل وشريط الحجم المواد الم -ب

 والعلامة التجارية . 
 

 معيار لسعر المواد :  -0
يتبع معمل الألبسة الولادية سياقات ثابتة في توريد احتياجاتها من المواد الأولية وتتلخص هذه 

 السياقات بما يأتي : 
الى ادارة المعمل بحجم احتياجاته من المواد الأولية وعلى ضوء الخطة يقدم قسم الانتاج طلباً  -أ

 السنوية التي تمت المصادقة عليها . 
تحال طلبات الشراء الى قسم التجارية لكي تقوم بالاتصال بالمجهزين من خلال الاعلان  -ب

 بالصحف . 
ن والاداريين لدراسة وتحليل بعد استلام العروض المقدمة من قبل المجهزين تشكل لجنة من الفنيي -ج

العروض المقدمة من حيث المواصفات الفنية وامكانية قبول المواد البديلة ، كما يأخذ بنظر 
الاعتبار في قرار المفاضلة بين هذه العروض بعض الاعتبارات الاقتصادية المتمثلة بالاسعار 

 تريات المواد الأولية . عن مش -الآجلة او النقدية  -والكميات الاقتصادية وطريقة الدفع 
بعد الاتفاق مع المجهز الذي سيقوم بتوريد المواد الأولية يتم فتح حساب لدى المصرف ومن ثم  -د

اشعار المصرف باطلاق الدفع الى المجهز بعد استلام المواد والتأكد من مطابقتها من حيث 
 الكمية والمواصفات المتفق عليها . 

 
 اشرة : ثانياً : معيار الاجور المب

يتم اعداد معيار للأجور المباشرة وذلك من خلال تجزئته الى نوعين من المعايير هما معيار 
 للوقت ومعيار لمعدل الأجر وكما ياتي : 

 معيار الوقت )كفاءة العمل( :  -أ
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يعد معيار الوقت لمركز الخياطة فقط حيث يتم تحديد معيار الوقت للعمل المباشر لانتاج 
ة من الموديلات المختلفة في مركز الخياطة على أساس دراسات شعبة دراسة الوقت القطعة الواحد

والتي تشمل تسجيل قراءات عن اداء عاملات الخياطة وفي أوقات متباينة من الدوام مع الاسترشاد 
عملية الخياطة في هذا المركز عاملات ذات  تؤديبأزمنة خياطة لنماذج في مركز التصميم اذ 

. ويتم تعديل هذه الأزمنة بالفروق في مستويات الكفاءة بين عاملات الخياطة في مركز  مهارات عالية
التصميم وعاملات مركز الخياطة ثم تجزأ عملية خياطة النموذج في شعبة دراسة الوقت الى عدد من 
العمليات وحسب نوع الموديل ومدى صعوبة او بساطة خياطته وتخصصات العاملات في خط 

ل ، ويتم تحديد توقيت لكل عملية بصورة مستقلة ، ويراعى في ذلك عدم تراكم عدة خياطة المودي
عمليات معقدة في وقت واحد بل تجزأ العمليات الصعبة الى عمليات ابسط ويحدد لها توقيتات اخرى 
على شرط عدم تجاوزها للوقت المحدد سابقاً للعملية ، وبعد ذلك ترقم العمليات حسب تسلسل حدوثها 

ط الانتاج وتسجل امام الارقام اسماء العمليات وارقامها القياسية ، ويراعى في ترتيب العمليات في خ
تسلسل مراحل العمل في مركز الخياطة كما يراعى عند تحديد معيار الوقت الحاجات الشخصية ولايتم 

 للرقابة.  اعداد معيار للوقت في مركز الفصال بل توضع تقديرات للوقت يسترشد بها كمؤشرات عامة
 معيار معدل الأجر :  -ب

 يتم اعداد معيار لمعدل الأجر في مراكز الخياطة فقط وذلك كما ياتي : 
 

 معدل الاجر المباشر لمركز الخياطة = 
 
 

  يوم 096عدد ايام العمل في السنة = 
 ساعات  9عدد ساعات العمل في اليوم = 

 

 ثالثاً : معدل التحميل للتكاليف الصناعية غير المباشرة : 
ان عناصر ت ص س يتم تخطيطها بواسطة الموازنة التخطيطية وعلى مستوى مراكز المراقبة 

السنة التي قبلها كما مؤشر في الموازنات ويتم الاسترشاد في تقديرها بمخططات السنة السابقة و 
التخطيطية للنظام المحاسبي الموحد مع مراعاة التغيرات في ظروف الانتاج والعوامل الخارجية التي 
تؤثر على حجم الانفاق على هذه العناصر ومن ثم يتم اعداد معدل تحميل كلي للمعمل على وفق 

 -المعادلة الاتية :
 معدل التحميل الكلي = ـــــــــــــــ

 

 اجور عمال الانتاج المباشرين في مركز الخياطة 
 

 عدد ساعات العمل في اليوم ×عدد ايام العمل في السنة×عدد عاملي الانتاج

 ةتكاليف غير مباشرة مخطط
 ساعات العمل المباشر المخططة
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مما سبق نلاحظ ان الاسلوب المعتمد في اعداد الموازنات واعداد معدل التحميل يتضمن 
 الكثير من السلبيات منها :

السنوات اعداد موازنة تخطيطية على مستوى مراكز المراقبة ويسترشد في تقديرها على مخططات  .0
السابقة التي قد تكون في الاساس خاطئة من الاجراءات غير الصحيحة ولايتلائم مع متطلبات 

 نظام التكاليف المعيارية .
التكاليف المتجمعة في بسط المعادلة السابقة تتضمن تكاليف المراكز الانتاجية والخدمية   .0

ة في المراكز الانتاجية وهو اجراء غير والتسويقية والادارية باستثناء الخامات والمواد الاولي
 صحيح ايضا .

 لايتم الفصل بين المراكز الانتاجية في المعمل .  .1
في الغالب لايعتمد المعمل معدل التحميل التي تم استخراجه في تحميل ت ص س على الاوامر   .6

ى التكاليف التي الانتاجية خلال السنة ويعتمد بدلا من ذلك معدل التحميل الفعلي معتمدا عل
 حدثت في الشهر الذي يسبق البدء بانتاج الامر وهو ايضا اجراء غير صحيح .

 وعليه يقترح الباحث الاتي :
ان يقوم المعمل باعداد موازنة مرنة )شهرية او فصلية او نصف سنوية ( ولعدة حجوم من النشاط  .0

 لمراقبة .وللمراكز كافة وعلى مستوى تفصيلي وليس على مستوى مراكز ا
 اعداد معدلات التحميل باتباع الخطوات الاتية :  .0

 أ. تحديد مراكز الكلفة ومراكز الكلفة على نوعين انتاجية وخدمية .
ب. حصر عناصر ت ص س وتحديد الكلفة المعيارية لكل عنصر عن فترة زمنية قادمة يتم خلالها 

 تنفيذ حجم نشاط معين .
توزيعها للعناصر المحددة بالفقرة )ب( في اعلاه على مراكز الكلفة جـ. تخصيص الكلفة المعيارية و 

 المحددة بالفقرة )أ( في اعلاه .
د.  اعادة توزيع التكاليف المخصصة والموزعة على مراكز الكلفة الخدمية في الفقرة )جـ( على مراكز 

يزات تتوافق مع نظام الكلفة الانتاجية باستخدام طريقة التوزيع التنازلي لما لهذه الطريقة من مم
 الكلفة المطبق في المعمل ويتم ذلك عن طريق كشف يعد لهذا الغرض .

هـ. اختيار الاساس الملائم لاعداد معدل التحميل لكل مركز كلفة انتاجي وتحديد مقدار هذا الاساس 
الفقرة  معياريا وعلى ان يتم هذا التحديد بالاساس عن الفترة الزمنية نفسها التي تم اعتمادها في

)ب( اعلاه وان اختيار المعمل لساعات العمل المباشر والذي هو في مقام المعادلة اعلاه 
واستخدامه كاساس للتحميل يعد اختيارا صحيحا ومقبولا وذلك لكون ساعات العمل يمكن تحديدها 
لكل امر بسهولة وانها تمكن من تحديد نصيب الوحدة الواحدة من  ت ص س وذلك لوجود علاقة 

 قوية بينها وبين ت ص س .
 ويحسب معدل التحميل للمركز الانتاجي بواسطة المعادلة الاتية :

 

 ت ص س المعيارية للمركز
 الاساس المعياري للمركز 



 70 

 

 معدل التحميل للمركز = ــــــــــــــــ
 
 

فقرة )د( والتكاليف الصناعية للمركز هي التكاليف التي تم الوصول اليها بعد الانتهاء من ال
في اعلاه اما الاساس المعياري للمركز فهو الاساس الذي تم تحديده في الفقرة )هـ ( اعلاه ، ومعدل 
التحميل محسوب من خلال الخطوات السابقة فقد يكون معدل تحميل كلي اذا لم يتم الفصل بين 

لفصل بين العناصر العناصر بدءاً من الفقرة )ب( الى عناصر متغيرة وعناصر ثابتة ، اما اذا تم ا
الى متغير وثابتة فيمكن في هذه الحالة اعداد معدلين للتحميل لكل مركز انتاجي الاول خاص 

 بالعناصر المتغيرة والثاني خاص بالعناصر الثابتة .
 

 السجلات والمستندات المستخدمة للرقابة على عناصر التكاليف : 
من المستندات والسجلات والتقارير يقوم قسم البرمجة والتكاليف باعداد ومسك مجموعة 

 للرقابة على عناصر التكاليف ومتابعة الانتاج من خلال المراكز الانتاجية وفيما يلي أهمها : 
 

 المستندات :  -أ
 مستند صرف بالمواد الأولية .  -0
 مستند صرف بالمستلزمات .  -0
 مستند بالمواد الأولية )الاقمشة( الواردة .  -1
 خياطة ( .  –ميات الانتاج المسلمة يومياً )فصال مستندات بك -6
 مستندات بانتاج قسم الفصال حسب الموديل ورقم الخط .  -6
 مستندات بانتاج قسم الخياطة حسب الموديل ورقم الخط .  -4

 

 السجلات :  -ب
 سجل متابعة الأقمشة والمستلزمات )الواردة والصادرة( .  -0
 حشوات )أوامر العمل لقسم الفصال( . سجل صرف المواد الأولية وال -0
 سجل متابعة كمية الانتاج لكل موديل مع الكفاءات لقسم الفصال .  -1
 سجل متابعة كمية الانتاج في خطوط الخياطة والكفاءة اليومية .  -6
 سجل متابعة الموديلات الموجودة في قسم الخياطة شهرياً .  -6
 لكل موديل والمنفذة في خطوط الخياطة .  سجل الانتاج المسلم للمخازن يومياً  -4
 سجل متابعة ارصدة الاقمشة لكل مادة .  -7
 سجل متابعة ارصدة المستلزمات لكل مادة .  -9
 سجل التسعيرة .  -8

 التقارير :  -ج
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 تقرير الخطة الانتاجية لكل شهر يوجه الى ادارة المعمل .  -0
قت لاقسام الفصال والخياطة يوجه الى ادارة المعمل التقرير اليومي للانتاج والسيطرة على الو  -0

 وادارة الانتاج . 
 تقرير بالمواد الأولية المستخدمة في الانتاج يوجه الى ادارة المعمل .  -1
تقرير بأرصدة الموديلات حسب الأقسام الانتاجية الخاصة بجرد الانتاج تحت التشغيل يوجه الى  -6

 ادراة المعمل . 
 افات كمية المواد لكل امر يوجه الى مقر الشركة وادارة المعمل وادارة الانتاج . تقرير بانحر  -6
تقرير بانحرافات كفاءة العمل لكل امر يوجه الى مقر الشركة وادارة المعمل وشعبة دراسة الوقت  -4

 . 
 تقرير بالانتاج المسلم الى المخزن يوجه الى ادارة المعمل .  -7

 

لمعتمد لفحص وتحليل الانحرافات عناصر التكاليف في : تقييم الاسلوب ا 3-1-4
 معمل الالبسة الولادية :

 : وفق الاتييتم تحليل انحرافات عناصر الكلفة في معمل الالبسة الولادية في الموصل 
 

 اولًا : انحرافات عنصر المواد
عناصر تعد المواد الاولية المستخدمة في الانتاج بمعمل الالبسة الولادية اهم عنصر من 

% من اجمالي كلفة المنتوج ولذلك فأن ادارة المعمل تولي 71-41التكاليف اذ تبلغ نسبتها حوالي 
اهتماماً كبيراً بموضوع ترشيد استخدام المواد والرقابة عليها لان أي وفر في استخدام المواد يؤدي الى 

تقوم ادارة المعمل بمتابعة  خفض الكلفة الاجمالية وبالتالي تحسين الوضع التنافسي في السوق وعليه
انحرافات كلفة المواد المباشرة بغية تلافيها او تخفيضها الى ادنى حد ممكن وعليه يتم تحليل انحرافات 

 عنصر المواد المباشرة الى :

 انحراف سعر المواد : -أ
يرى بعض من العاملين في اقسام معمل الالبسة الولادية بانه لا توجد مشكلة من ناحية سعر 
المواد اذ يتم الاعتماد على الاسعار الفعلية التي يتم بها شراء المواد الاولية كما تم ايضاحه من 

على ادارة المعمل وضع اسعار معيارية للمواد  يرى الباحث ان وهو تصور خاطيء فعليه  قبل ،
نها ويفضل التي ترغب في شرائها ومقارنتها مع الاسعار الفعلية وتحديد الانحرافات التي تحدث بي

استخدام اسلوب الفحص المستمر عند المنبع لفحص انحرافات اسعار المواد ولتحديد اسباب 
 ومسؤوليات انحرافات الاسعار واتخاذ الاجراءات التصحيحية لتلافيها .

 

 انحراف كمية المواد : -ب
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انتاجي يتم تحديد انحراف كمية المواد من خلال مقارنة الكمية الفعلية المصروفة لكل امر 
مع الكمية المعيارية اللازمة للانتاج الفعلي مضروبة في سعر الشراء الفعلي للمتر الواحد ويقدم 

( الى الشركة 08( الموضحة في الشكل )تقرير الانحرافات الكمية للانتاج  ) بذلك تقرير يسمى
ر مفضل وتقوم العامة لصناعة الالبسة الجاهزة وادارة المعمل سواء كان الانحراف مفضلًا ام غي

ادارة المعمل بتوجيه قسم الكلفة بفحص انحرافات كمية المواد لتقصي اسبابها والمسؤولين عن 
 حدوثها في حالتين فقط :

 . اذا كان حجم الانحراف كبيرا جداً 0
 . اذا كان المنتوج يحقق خسارة0

راف كبيراً ، اما اذا حقق المنتوج ارباحا فلا يتم فحص الانحراف حتى وان كان حجم الانح
ويرى الباحث ان الاسلوب المطبق لفحص انحراف كمية المواد خاطئة ولا يتماشى مع الاسس 
العلمية وضرورة فحص انحرافات كمية المواد على وفق الاساليب العلمية الدقيقة التي تم ايضاحها 

اب الانحرافات من قبل لما لكمية المواد من اهمية كبيرة في تحديد كلفة المنتج وذلك لتقصي اسب
المفضلة وغير المفضلة لتنمية وتشجيع الاولى ومحاولة تلافي الثانية علماً انه لا يوجد انحراف 
مزج وانحراف العائد في معمل الالبسة الولادية وذلك لوجود مادة اولية واحدة تدخل في انتاج المنتج 

 النهائي .
 

 

 (11الشكل )
 تقرير الانحرافات الكمية للمواد

 

عدد الوحدات  لمنتوجاسم ا
 المنتجة 

الكمية 
 الفعلية 

الكمية 
 القياسية 

كمية 
 الانحراف 

معدل سعر 
 الوحدة 

نسبة 
 الانحراف 

قيمة 
 الملاحظات  الانحراف 

         
         
         
         

         المجموع
 

 ثانياً : انحرافات عنصر الاجور المباشرة :
امل الثاني من حيث الاهمية في انتاج المنتج النهائي في معمل تعد الايدي العاملة الع

الالبسة الولادية ويشكل حسن استخدامه الركن الاساسي لتحقيق اهداف المعمل ، وتولى ادارة المعمل 
اهتماماً خاصاً لرقابة الايدي العاملة وتدريبها بهدف رفع كفاءة اداءها وتخفيض تكاليف الانتاج مما 

ن الوضع التنافسي في معمل الالبسة الولادية في الاسواق وعليه يتم تحليل انحرافات يؤدي الى تحسي
 عنصر الاجور المباشر الى :
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 انحرافات معدل الاجر : -أ
لا يقوم معمل الالبسة الولادية بتحديد انحرافات معدل الاجر على الرغم من اعداد معدل 

 كز الانتاجية في المعمل .الاجر المعياري لمركز الخياطة وهو من اهم المرا
ويرى الباحث ضرورة تحديد معدل الاجر الفعلي ايضاً لمركز الخياطة واستبعاد الاجور المباشرة 
لمركز الخياطة عند اعداد معدل تحميل وتحديد انحراف معدل الاجر باستخدام المخططات او 

 استخدام الصيغة الاتية :
 الساعات الفعلية xمعدل الاجر المعياري(  –انحراف معدل الاجر = )معدل الاجر الفعلي 

واستخدام احد الاساليب الملائمة كأسلوب الفحص المستمر عند المنبع الذي تم توضيحه 
سابقاً لفحص وتحليل اسباب انحرافات معدل الاجر والجهات المسؤولة عنه واتخاذ الاجراءت 

 التصحيحية المناسبة وتلافيها.

 انحراف كفاءة العمل -ب
قسم الكلفة في معمل الألبسة الولادية بتحديد انحراف الكفاءة وذلك عن طريق مقارنة  يقوم

الساعات الفعلية مع الساعات المعيارية اللازمة للانتاج الفعلي مضروبة في معدل التحميل الكلي 
لعمل الذي تم توضيحه فيما سبق وتقدم بذلك تقرير يسمى )مقارنة المعاير القياسية والفعلية لاوامر ا

( الى الشركة العامة لصناعة الالبسة الجاهزة وادارة المعمل سواء كان 01( الموضح في الشكل رقم )
الانحراف مفضلًا ام غير مفضل ، وتقوم ادارة المعمل بتوجيه شعبة دراسة الوقت بتقصي اسباب 

 الانحرافات الكبيرة في بعض الحالات .
يد انحرافات الكفاءة غير سليم ولا يتماشى مع ويرى الباحث ان الطريقة التي يتم بها تحد

الاسس العلمية ويفترض ان يتم ضرب التغير في الوقت الفعلي والمعياري في معدل الاجر المعياري 
 لقسم الخياطة وليس معدل التحميل الكلي وذلك باستخدام المخططات واستخدام الصيغة الاتية :

 

 الأجر المعياريمعدل  xعيارية لازمة للانتاج الفعلي( ساعات م –)ساعات فعلية  انحراف الكفاءة =
 

اما الاسلوب المعتمد في المعمل لفحص انحرافات الكفاءة فهو غير دقيق ، ويرى الباحث 
ضرورة استخدام احد الاساليب العلمية الصحيحة كاسلوب الفحص المستمر عند المنبع  لفحص 

لكفاءة والجهات المسؤولة عنها واتخاذ الاجراءات انحرافات الكفاءة وذلك لتقصي اسباب انحرافات ا
 التصحيحية المناسبة لتلافيها او للحد منها .

 

 (22الشكل )
 مقارنة المعايير القياسية والفعلية لاوامر العمل
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 كفاءة الاداء 
 رقم الموديل :                  نوع الموديل :                الكمية المطلوبة :

 الاحجـــام :                        رقم الخط :      
 بداية الانتاج :                  نهاية الانتاج :

 

 البيانات
 الانحراف الوقت معدل الاجر

 الملاحظات
 القيمة النسبة% سالب موجب فعلي قياسي دينار فلس

          
          
          
          
 

 ليف الصناعية غير المباشرة ثالثاً : انحرافات عناصر التكا
يتحمل معمل الالبسة الولادية الى جانب كلفة المواد المباشرة والاجور المباشرة تكلفه مجموعة 
من العناصر )تكاليف صناعية غير مباشرة( لكي يتم تحويل المواد الاولية الى وحدات تامة الصنع 

ائي قياساً بكلفة المواد المباشرة والاجور وتشكل كلفة هذه العناصر نسبة صغيرة من كلفة المنتج النه
المباشرة ولذلك لا تولي ادارة المعمل اهمية كبيرة لهذه العناصر فضلا عن ان قسم الكلفة في المعمل 
لا يقوم بتحديد وتحليل انحرافات عناصر التكاليف الصناعية غير المباشرة للمنتجات التي يتم انتاجها 

. 
المعمل بتحديد انحرافات ت ص س وذلك من خلال المقارنة بين  وعليه يقترح الباحث ان يقوم

 ت ص س المعيارية المحملة والتي يتم استخراجها من خلال المعادلة الاتية : 
 الساعات المعيارية اللازمة للانتاج الفعلي × ت ص س معيارية محملة = معدل التحميل 

 نية من خلال وبين ت ص س الفعلية التي تتحدد في نهاية الفترة الزم
 الدفاتر والسجلات ومن ثم تحليل الانحرافات ت ص س على وفق احدى طرائق التحليل 

 الرباعي ( وحسب حاجة المعمل لذلك . –الثلاثي  –) الثنائي 
وبعد ذلك يمكن فحص انحرافات عناصر ت ص س وتقصي اسبابها والجهات المسؤولة عنها 

لى وفق اسلوب مناسب يتلائم مع مقدار ت ص س ، ويرى واتخاذ الاجراءات التصحيحية لتلافيها ع
الباحث ان استخدام اسلوب نسبة الانحراف الى الكلفة المعيارية او اسلوب الاعتماد على رقم 
الانحراف في الوقت الحاضر من افضل الاساليب وذلك لعدم توفر الخبرة الكافية للعاملين في قسم 

 لفحص انحرافات عناصر ت ص س .الكلفة من استخدام الاساليب المعقدة 
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: تقييم لدراسة اسباب الانحرافات والجهات المسؤولة عنها والاجراءات  3-1-5

 التصحيحية في معمل الالبسة الولادية :
إن إدارة المعمل لا تتابع بشكل جدي أسباب انحرافات عناصر التكاليف ولكل أمر إنتاجي 

نما يتم ذلك بشكل هامشي لمعرفة الجهات المسؤولة عنها وكيفية اتخا ذ الإجراءات التصحيحية ، وا 
وعليه يرى الباحث ضرورة الاستفادة من الدليل الاسترشادي لأسباب انحرافات عناصر التكاليف الذي 
تم توضيحه في الفصل الثاني مع قيام إدارة المعمل بإضافة أسباب أخرى تجدها ضرورية ليكون دليل 

المختلفة التي تقوم بمتابعة الانحرافات وذلك لمعرفة الأسباب الرئيسة  عمل يسترشد به من قبل الأقسام
 لنشوء أي انحراف .
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 المبحث الثاني
فحص وتحليل انحرافات عناصر الكلفة ودراسة الاسباب لمعمل الألبسة 

 الولادية في الموصل
 

لتطبيق الاسلوب المقترح لفحص وتحليل اسباب انحرافات عناصر الكلفة في معمل الالبسةة 
قمةةيص رلةةالي  22221قمةةيص نسةةااي والامةةر  22011الولاديةةة فةةي الموصةةل تةة  امتيةةار الامةةر 

وتةة  امتيةةار مةةلد المةةودي ت وللةة   1001للبحةةو والتةةي تةة  تنفيةةلما فةةي المعمةةل فةةي عةةا   كعينةةة
لامميتها بالنسبة للمعمةل ال ا  الطلةب عليهةا  ةبت مسةتمر ف ة  عة  ا  الانحرافةات التةي حةد ت 
لعناصةةر الكلفةةة فةةي مةةلد المةةودي ت ت ةةكل مبةةالي كبيةةرت والةةل  يةةج ر بالتةةالي علةة  نتةةاا  الاعمةةال 

 الي للمعمل .والمركز الم
واردت ، تن ة  عنةدما تمتلةر ظةرور التنفيةل عة  تلة  التةي  مساالةا  ظهور الانحرافات مي 

ت  توقعها م  قبل عند و ع المطة وو ع المعايير وفيما يلي تحديةد وتحليةل انحرافةات عناصةر 
 الكلفة ولكل امر عل  حدت .

 
 قميص نسائي : 13022: الامر  3-2-1
انحرافاات عنصار الماواد المبا اري لبيااا اساباب الانحرافاات  : تحديد وتحليل 3-2-1-1

 والجهات المسؤولة عنها والاجراءات التصحيحية لتلافيها :
 

فيمةةا يلةةي بطاقةةة الكلفةةة المعياريةةة لعنصةةر المةةواد المبا ةةرت ال زمةةة لانتةةا  وحةةدت واحةةدت مةة  
 قميص نسااي . 22011الامر 

 

تاريخ البدأ بتنفيذ 
 الامر 

لكمية المعيارية اللازمة ا اسم الصنف 
 لانتاج الوحدي الواحدي 

السعر المعياري 
 للمتر الواحد 

كلفة المواد 
 المعيارية للوحدي 

 الملاحظات 

  دينار 1558 دينار 850 م  1888 قماش برباري م جر  1/8/2002
 

 : قميص نسااي كما مو ح في اللدول الاتي 22011وقد كانت بيانات النتاا  الفعلية ل مر 
 

 الملاحظات  سعر ال راء الفعلي للمتر  كمية المواد المبا ري المستخدمة  كمية الانتاج الفعلي  تاريخ الانتهاء ما تنفيذالامر 

  دينار 850 م 2225 وحدي 3805 31/10/2002
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 قميص نسائي : 13022. تحديد الانحرافات وتحليلها للامر الانتاجي 1
ت لتحديةةد انحرافةةات كميةةات واسةةعار المةةواد المسةةتمدمة قةةد بةةدلا مةة  اسةةتمدا  طريقةةة المعةةادلا

 نلد ا  طريقة الممطط تكو  اسهل ولل  كما ياتي :
 
 
 
 
 
 
 
 

ي حةةةظ علةةة  الممطةةةط السةةةابق والةةةل  تةةة  بمولبةةةت تحديةةةد وتحليةةةل انحرافةةةات عنصةةةر المةةةواد 
عليهةا  ا  انحةرار السةعر يسةاو  رصةفرا  لا  مةلد الاقم ةة تة  الحصةول 22011المبا رت ل مر 

م  ملكرت التفام  ملانا وعليت ت  حساب السعر المعيار  والفعلي عل   وء الاسعار اللارية في 
 الاسواق .

  دينةةار ريةةر مف ةةل وفةةي ريةةر صةةالح 76767امةةا بالنسةةبة لانحةةرار كميةةة المةةواد فكةةا  ر
مةة ل نتةا  المعمل ولل  لاسةتمدا  كميةة مةواد اكبةر فةي الانتةا  الفعلةي مة  الكميةة المعياريةة ال ز 

الفعلةةي كمةةا تةة  الاعتمةةاد فةةي الممطةةط علةة  الكميةةة المسةةتمدمة مةة  المةةواد فةةي الانتةةا  بةةدلا مةة  
الكمية الم ترات ولل  لا  المعمل يقو  ب راء المواد الاولية بكميات كبيرت لةدا ويةت  اسةتمدامت فةي 

عةةةد   ةةةراء  عةةدت مةةةودي ت ولايمةةةص مةةودي  واحةةةدا بحةةةد لاتةةت ، عليةةةت يفتةةةر  علةة  ادارت المعمةةةل
 المواد ب كل ع وااي وبكميات  ممة ل سباب الاتية :

أ. قةةد تتريةةر المةةودي ت مةة  حيةةو التصةةامي  وبةةلل  فةةا  الاقم ةةة المكدسةةة فةةي ممةةاز  المعمةةل قةةد لا 
 تت ا  مع الواق المستهلكي  .

للةة  ب. ف ة  عة  ا  المبةالي ال ةممة المتم لةة بالاقم ةة المكدسةة فةي ممةاز  المعمةل تعةد مسةارت و 
 لعد  استر ل تل  المبالي في م اريع امرى والتي تعرر بكلفة الفرصة البديلة .

× كمية فعلية مستخدمة  سعر فعلي× كمية فعلية 
 سعر معياري

ية معيارية لازمة للانتاج كم
 سعر معياري× الفعلي 
1888×3805×850 
=6086282 

2225×850 
=6183250 

2225×850 
=6183250 

 صفر
 انحراف السعر

 دينار /غ 56568
 انحراف كمية

 دينار /غ 56568
 الانحراف الكلي لعنصر المواد المبا ري
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بناءا عل  ما سبق يلب علة  ادارت المعمةل ا  تحةدد احتيالاتهةا مة  الاقم ةة علة  مسةتوى 
فصلي في اقل تقةدير وتحديةد نةول القمةام المطلةوب لكةل موديةل وبكميةات محةدودت وحسةب حالةة 

 الل  يساعد بالتالي عل  تحديد الانحرافات وتحليلها ب كل اف ل .الموديل الواحد منها و 
 
قماايص نسااائي والجهااات  13022. تحديااد اسااباب انحرافااات عنصاار المااواد المبا ااري للاماار 2

 المسؤولة عنها والاجراءات التصحيحية باستخدام اسلوب الفحص المستمر عند المنبع :
 أ. انحراف السعر :

عر واللهةةات المسةةجولة عنهةةا والالةةراءات التصةةحيحية المناسةةبة لتحديةةد اسةةباب انحةةرار السةة
لت فيهةةا باسةةتمدا  اسةةلوب الفحةةص المسةةتمر عنةةد المنبةةع يةةت  اعتمةةاد مسةةتند  ةةراء المةةواد المقتةةرح ، 

  يو ح لل  علما فقد ت  اعتماد الكمية المستمدمة فةي الانتةا  بةدلا مة  الكميةة 12وال كل رق  ر
 ت  تو يحها سابقا . الم ترات ولل  ل سباب التي

 
 (21ال كل )

 أمر  راء المواد
 

رقم 
 الصنف

اسم 
 الصنف

مواصفات 
الكمية  اسم المورد الصنف

 الم تراي
 اسباب انحراف السعر سعر ال راء

 انحراف

الجهة 
المسؤولة عا 
 الانحراف

القرارات 
المحسنة 
 للكمية الكلية وحدي فعلي معياري للاداء

MT2/1/0
1A 

قمام 
 -- -- -- -- -- 770 770 8187 ملكرت التفام  م لر بربارت

 : تقرير الانحراف
 لايوجد انحراف سعر وذلك لتساوي السعر المعياري مع السعر الفعلي 

 

 
 
 

 ر المعملمدي       مدير الم تريات                             محاسب الكلفة                     مسؤول قسم البرمجة                   

 
 ب. انحراف الكمية :

لتحديةةد اسةةباب انحةةرار الكميةةة واللهةةات المسةةجولة عنهةةا والالةةراءات التصةةحيحية المناسةةبة 
لت فيهةةا باسةةتمدا  اسةةلوب الفحةةص المسةةتمر عنةةد المنبةةع يةةت  الاعتمةةاد علةة  مسةةتند صةةرر المةةواد 

   يو ح لل  .11المقترح ، وال كل رق  ر
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 (22ال كل )
 أمر صرف المواد

 

رق  
 الصنر

اس  
 الصنر

مواصفات 
 الصنر

امت ر  كمية المواد
الكمية الفعلية 
 ع  المعيارية

السعر 
 المعيار 

انحرار 
 الكمية

 اسباب
 انحرار

اللهة 
المسجولة ع  
 الانحرار

القرارات 
المحسنة 
 فعلي معيار  ل داء

MT2/1/0
1A 

قمام 
 76767 770  22.607  8187  8260671 م لر بربارت

 اردين
ترير 
 الظرور

رير ما ع 
 تعديل المعيار للرقابة

 :تقرير الانحرار 
  وتةة  تحديةةد الكميةةة 10-27-26ا  انحةةرار الكميةةة المو ةةح فةةي اللةةدول حصةةل نتيلةةة تريةةر الظةةرور حيةةو تةة  و ةةع المطةةط لانتةةا  احلةةا  ر

يةةا  بالانتةةا  وطرحةةت فةةي منافةةل التوزيةةع كةةا  الطلةةب علةة    وعنةةد الق27المعياريةةة ال زمةةة لانتةةا  الوحةةدت الواحةةدت علةة  اسةةاح المتوسةةط ومةةو حلةة  ر
  وانتةا  كميةات اقةل 10  اك ر م  الاحلا  الامرى مما ا طر ادارت المعمل بتوليت ادارت الانتا  عل  انتا  كميةات كبيةرت مة  حلة  ر10الحل  ر

   والل  ادى بالتالي ال  سحب كمية قمام اك ر م  الكمية الممططة .26و  27م  حل  ر
 

 
 

 المعمل مامور الممز              مدير الانتا                      محاسب الكلفة                  مسجول قس  البرملة                مدير
 

، تن ةةا عنةةدما تمتلةةر ظةةرور التنفيةةل عةة  مسةةاالةكمةةا او ةةحنا ا  ظهةةور الانحرافةةات مةةي 
مو البحو ع  اسباب الانحرار سواء كا  مط  تل  التي ت  توقعها ولك  م  الاممية بمكا  منا 

في اعداد المطة ا  في التنفيل او تعود لتريرات متوقعة في الظرور الدامليةة والمارليةة المحيطةة 
 بالمعمل كما في حالة الامر الل  مو قيد المناق ة .

لة وبعد تحديد اسباب الانحرار فقد يكو  لةدى ادارت المعمةل عةدت بةداال للق ةاء علة  الم ةك
ويقع عل  عاتقها امتيار اف ل بديل م  مة ل مبرتهةا الما ةية ليكةو  وسةيلة م امةة للتصةحيح 

. 
وعنةد تحديةد البةديل المقتةرح للتصةحيح يلةب علة  ادارت المعمةل ا  تت كةد مة  ا  مةلا البةةديل 
 المقتةةرح كفيةةل بمعاللةةة الانحرافةةات الحاصةةلة بةةي  النتةةاا  الفعليةةة والممططةةة ومكةةلا تكةةو  الرقابةةة
بم ابة عملية مستمرت ، وكلل  يمك  لادارت المعمل ا  تولت قس  البرملة بمراقبة التقد  عنةد نقةاط 
رايسة م ل الانتا  ورالبا ما يكو  منا  نقاط فحص حيو يكو  بامكانه  قياح نسةبة الوحةدات 

او ليةةدا الردياةةة الةة  الوحةةدات الليةةدت واي ةةا الا كةةا  اداء مكةةاا  معينةةة او عةةام ت اداءا ردياةةا 
لكامةل العمليةةة ، حيةو أ  مةةلد النقةاط يمكةة  ا  تعمةةل كمج ةرات للعمةةل وا  مةلد المج ةةرات تعمةةل 
كتقييمةةات اداء متكةةررت مةة  دو  انتظةةار لتحليةةل الانحةةرار ، كمةةا ا  مةةلد المهةةا  تمكةة  اي ةةا مةة  

 معاللة الانحرافات البسيطة في حينها بدلا م  ا  تكبر وتصبح م كلة يصعب معاللتها .
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: تحديد وتحليل انحرافات عنصر الاجور المبا ري لبيااا اساباب الانحرافاات  3-2-1-2
 والجهات المسؤولة عنها والاجراءات التصحيحة لتلافيها .

 

فيمةةا يلةةي بطاقةةة الكلفةةة المعياريةةة لعنصةةر الالةةور المبا ةةرت ال زمةةة لانتةةا  وحةةدت واحةةدت مةة  
 قميص نسااي . 22011الامر 
 

 تاريخ البدأ بتنفيذ
الساعات المعيارية اللازمة  اسم المركز الامر 

 لانتاج وحدي واحدي
معدل الاجر 
 المعياري للدقيقة

كلفة الاجور 
 الملاحظات  المعيارية للوحدي 

1/8/2002 
  دينار 223 دينار 685 دقيقة 22 مركز الخياطة 
  د 228525 دينار 685 دقيقة 6855 مركز الفصال 

  3158525  28855  المجموع

 قميص نسااي كما ياتي:  22011وقد كانت بيانات النتاا  الفعلية لعنصر الالور المبا رت ل مر 
 

 الملاحظات  + معدل اجر فعلي الساعات الفعلية كمية الانتاج الفعلي  اسم المركز تاريخ انتهاء تنفيذ الامر 

31/10/2002 
  دينار 1582 دقيقة212120* وحدي 3805 مركز الخياطة 
  دينار 1082 دقيقة 22525** وحدي 3805 مركز الفصال 

 دقيقة   60× ساعة فعلية  26.دقيقة ،**  60× ساعة فعلية  2627* 
 + معدل الر فعلي للدقيقة . 

 :مركز الخياطة  .1
قمايص نساائي  13022أ. تحديد وتحليل الانحرافات لعنصر الاجاور المبا اري للامار الانتااجي 

 في مركز الخياطة .
دلا م  استمدا  طريقة المعادلات لتحديد انحرافات معدل الالر وكفاءت العمةل المبا ةر قةد ب

 نلد ا  طريقة الممطط تكو  اسهل ولل  كما ياتي :
 
 
 
 
 
 
 
 

معدل اجر × ساعات فعلية 
 فعلي

معدل اجر × ساعات فعلية 
 معياري

ساعات معيارية لازمة للانتاج 
 معدل اجر  معياري× الفعلي 
22×3805×685 
=1035852 

212120×685 
=1211210 

212120×1582 
=3323556 

 دينار/غ 1532526

 انحراف معدل اجر

 دينار /غ 321553

 انحراف كفاءي
 دينار /غ 2302055

 لخياطةالانحراف الكلي لعنصر الاجور المبا ري في مركز ا
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ي حةةظ علةة  الممطةةط السةةابق الةةل  تةة  بمولبةةت تحديةةد وتحليةةل انحرافةةات عنصةةر الالةةور 
ة ا  انحةةرار معةةدل الالةةر كةةا  ريةةر قمةةيص نسةةااي فةةي مركةةز المياطةة 22011المبا ةةرت ل مةةر 
  دينةةار وللةة  لا  معةةدل الالةةر الفعلةةي كةةا  اكبةةر مةة  معةةدل الالةةر 27217.6مف ةةل بمقةةدار ر

 المعيار  . 
  دينةار وللة  282772اما بالنسبة لانحةرار كفةاءت العمةل فانةت كةا  ريةر مف ةل بمقةدارر
ل نتةةةا  الفعلةةةي ، ولتحديةةةد بسةةةبب اسةةةتمدا  سةةةاعات فعليةةةة اك ةةةر مةةة  السةةةاعات المعياريةةةة ال زمةةةة 

اسةةةةباب انحرافةةةةات عنصةةةةر الالةةةةور المبا ةةةةرت واللهةةةةات المسةةةةجولة عنهةةةةا والالةةةةراءات التصةةةةحيحية 
 ال زمة لت فيها فيمك  استمدا  اسلوب الفحص المستمر عند المنبع لتو يح لل  .

 

 ب.تحدياااد اساااباب انحرافاااات عنصااار الاجاااور المبا اااري والجهاااات المساااؤولة عنهاااا والاجاااراءات
 في مركز الخياطة. 13022التصحيحة باستخدام اسلوب الفحص المستمر عند المنبع للامر 

 

 . انحراف معدل الاجر :1
لتحديةةةد اسةةةباب انحرافةةةات معةةةدل الالةةةر واللهةةةات المسةةةجولة عنهةةةا والالةةةراءات التصةةةحيحة 

ب عنةد المنبةع المناسبة لت فيها فقد ت  الاعتماد عل  بطاقة الالر المقترحة لبيا  وتو يح الاسبا
 -  الاتي :12كما مو ح في ال كل رق  ر

 
 ( 23ال كل ) 

 بطاقة الاجر 
رقم 
 المرحلة

درجة 
 المهاري

الاختلاف في  معدل الأجر
 معدل الاجر 

الساعات 
 الفعلية

انحراف معدل 
 الاجر

اسباب 
 الانحراف

الجهة 
المسؤولة عا 
 الانحراف

القرارات المحسنة 
 فعلي معياري للاداء

1 
 212120 885 1582 685 اعتيادية 

 1532526 دقيقة
عدم مراعاي 
الدقة في 
 وضع المعيار

لجنة وضع 
 المعايير

توجيه لجنة وضع 
المعايير في مراعاي 
الدقة عند وضع 

 المعيار
 :  تقرير الانحرارر

معةدل الالةر مة  قبةل للنةو ةع المعةايير ا  انحرار معدل الالر المو ح في اللدول اع د حصل نتيلة عد  مراعات الدقةة فةي و ةع معيةار ل
 وعليت يتطلب توليت للنة و ع المعايير بمراعات الدقة عند و ع معيار لمعدلات الالور .

 

 مدير الانتا                        محاسب المالية                          محاسب الكلفة                        مدير المعمل
 

 العمل : . انحراف كفاءي2

                                           

ات المسةةةةةجولة عنهةةةةا والالةةةةراءات التصةةةةحيحية بالاعتمةةةةاد علةةةة  الةةةةةدليل   تةةةة  تحديةةةةد اسةةةةباب الانحرافةةةةات لللهةةةةر
 الاستر اد  المو ح سابقا .



 7. 

لتحديةةةد اسةةةباب انحرافةةةات كفةةةاءت العمةةةل واللهةةةات المسةةةجولة عنهةةةا والالةةةراءات التصةةةحيحية 
المناسةةةبة لت فةةةي اسةةةباب الانحةةةرار نلةةةد ا  انحةةةرار الكفةةةاءت يحةةةدو نتيلةةةة عةةةد  مطابقةةةة الوقةةةت 
ا  المعيار  ال ز  ل نتا  الفعلي والوقت الفعلي لةلل  ومةو مةرتبط بكفةاءت العمةال اليوميةة فكلمةا كة

اداء العمةةةال يسةةةير فةةةي النحةةةو الصةةةحيح كلمةةةا ادى للةةة  الةةة  انمفةةةا  الفةةةرق بةةةي  الوقةةةت الفعلةةةي 
والمعيةةار  وعليةةت لابةةد مةة  تحديةةد كفةةاءت العمةةال التةةي مةةي  ةةم  المةةدى المسةةموح وكفةةاءت العمةةال 
التي مي مار  المةدى والةل  يمكة  الوصةول اليةت مة  مة ل مةرااط الرقابةة وتحديةد منةاطق الاداء 

دراسةة اسةباب الكفةاءت التةي مةي مةار  المةدى والتةي قةد تتةدمل فيهةا اسةباب عديةدت ويمكة   وم    
 تو يح لل  كما ياتي :

 

 امل عينة م  كفاءات العمال اليومية في المعمل ولمدت معينة . .2
 لكفاءت كل عامل لتل  الفترت .  Xاستمرا  الوسط الحسابي    .1
 .لكفاءت كل عامل لتل  الفترت  Rاستمرا  المدى  .2
 لكفاءت العمال .  Xاستمرا  متوسط المتوسطات الحسابية    ..
 َ  لكفاءت العمال . Rاستمرا  متوسط المديات  .7
 -تحديد مدى الكفاءت المناسبة ولل  كما يلي : .6

UCL (الحد الاعل  الرقابة) =   َX + A2R  َ  

LCL (الحد الادن  الرقابة) =    َX - A2R  َ  

لعمود  كفاءات العمال وعل  المط الافقي عدد عمل لوحة مرااط الرقابة ويج ر عل  المط ا .8
 العينات .

 تا ير متوسط كفاءت كل عامل عل  المريطة . .7
والتةي لاتحتةا  الة  فحةص وكمةا  مسةاالةتحديد مناطق الاداء التي تحتا  ال  فحص وحافز و  .7

 يلي :
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بعةةةةد تحديةةةةد مريطةةةةة المراقبةةةةة ومنةةةةاطق الاداء يمكةةةة  عمةةةةل لةةةةدول بالمنةةةةاطق الةةةةل  يسةةةةتحق 
 والمناطق التي لاتستحق الفحص وكما ياتي : مساالةلفحص والحافز والا

 

 ( 13الجدول )
 المناطق التي تستحق الفحص والتي لاتستحق الفحص

 

 مسائلة حافز عدم فحص  فحص  مستوى الاداء  منطقة الاداء  ت
 - اعل  - X + A2R  َ َ   اعل  م   أ 2
 - متوسط X + A2R  َ - َ   ادن  م   ب 1
 - اقل X  ً - عادل لة م   2
 - - X - A2R  َ - َ   اعل  م   د .
 X - A2R  َ  - - َ   ادن  م   مة 7

 

ي حظ عل  اللدول في اع د با  منا  ممح مناطق ل داء ولك  تبق  المنطقتةا  رأ  
 و رمة  ام  المناطق لانها المناطق التي تستحق الدراسة والفحص .

اء رأ  بوصةةفها منطقةةة ليةةدت تسةةتحق الحةةافز تبةةي  ا  فعبةةد التقصةةي عةة  اسةةباب منطقةةة الاد
العةةةام ت التةةةي وقةةةع أداجمةةةا فةةةي مةةةلد المنطقةةةة لات مبةةةرات ومهةةةارات عاليةةةة فةةةي ملةةةال المياطةةةة 
ويسةةةترلو  الوقةةةت المتةةةاح لهةةة  اسةةةتر لا ام ةةةل ف ةةة  الةةة  قيةةةامه  بةةةبع  الاعمةةةال ا نةةةاء فتةةةرات 

 الاستراحة .
ب عديةةدت دفعةةت بةةاداء العةةام ت الةة  مسةةتوى امةةا منطقةةة الاداء رمةةة  فكانةةت منةةا  اسةةبا

 -متدني ومي كما ياتي :
 القرارات المحسنة للاداء الجهة المسؤولة  الاسباب  ت

2 
 قس  التكنولوليا  امطاء في عملية القالب 

 وقس  الفصال 
توليت قس  التكنولوليا والفصال بمراعات الدقة 

 عند اعداد القالب 

1 
السيطرت ررقابة  قس  امطاء في عملية المياطة 

 اللودت 
توليت قس  السيطرت بعد  السماح بانتقال 
 المنتو  م  عملية ال  امرى دو  اتقا  

2 
قلة المبرت في انتا  الم بح 

 المدنية 
اقامة دورات مك فة قبل انتا  المودي ت  الادارت العليا 

 اللديدت 

. 
قطع الريار المصنعة للمكاا  في 

 المطلوب المعمل ليست بالمستوى 
توليت قس  الصيانة باستمدا  قطع الريار  قس  الصيانة 

 المناسبة في صيانة المكاا  

7 
و ع المعايير دو  تحليل كار 
 لظرور الت ريل ومهارات العمال 

توليت للنة و ع المعايير بمراعات الدقة في  للنة و ع المعايير 
 و ع المعايير 
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 :  مركز الفصال. 2
قمايص نساائي  13022الانحرافات لعنصر الاجاور المبا اري للامار الانتااجي أ. تحديد وتحليل 
 في مركز الفصال .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ي حةةظ علةة  الممطةةط السةةابق الةةل  تةة  بمولبةةت تحديةةد وتحليةةل انحرافةةات الالةةور المبا ةةرت 
قمةةةيص نسةةةااي فةةةي مركةةةز الفصةةةال ا  انحةةةرار معةةةدل الالةةةر كةةةا  ريةةةر مف ةةةل  22011ل مةةةر 
   دينار ، ولل  لا  معدل الالر الفعلي كا  اكبر م  معدل الالر المعيار . 20.877بمقدار ر

امةا بالنسةبة لانحةرار كفةاءت العمةل فكةةا  صةفرا  وللة  لا  المعمةل يعةد السةاعات المعياريةةة 
 مي نفسها الساعات الفعلية وعد  امتما  المعمل بانحرار الكفاءت في مركز الفصال 

 
الاجاااور المبا اااري والجهاااات المساااؤولة عنهاااا والاجاااراءات  ب.تحدياااد اساااباب انحرافاااات عنصااار

 في مركز الفصال 13022التصحيحة باستخدام اسلوب الفحص المستمر عند المنبع للامر
 

 . انحراف معدل الاجر :1
لتحديةةد اسةةباب انحرافةةات معةةدل الالةةر واللهةةات المسةةجولة عنهةةا والالةةراءات التصةةحيحية 

ل  بطاقة الالر المقترحة لبيا  وتو يح الاسباب عند المنبع كما المناسبة لت فيها ت  الاعتماد ع
 -  الاتي : 17مو ح في ال كل ر 

معدل اجر × ساعات فعلية 
 فعلي

معدل اجر × ت فعلية ساعا
 معياري

ساعات معيارية لازمة للانتاج 
 معدل اجر  معياري× الفعلي 

22525×685 
=162165 

22525×685 
=162165 

22525×1082 
=266552 

 دينار/غ 102285

 انحراف معدل اجر

 صفر 

 انحراف كفاءي
 دينار /غ  102285

 الانحراف الكلي لعنصر الاجور المبا ري في مركز الفصال
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 ( 25ال كل ) 
 بطاقة الاجر 

 

رقم 
 المرحلة

درجة 
 المهاري

الاختلاف في  معدل الأجر
 معدل الاجر 

الساعات 
 الفعلية

انحراف معدل 
 الاجر

اسباب 
 الانحراف

الجهة 
المسؤولة عا 
 الانحراف

 القرارات المحسنة للاداء
 فعلي معياري

2 
 

 22525 دينار 282 1082 685 اعتيادية
 دقيقة

102285 
 دينار

عدم مراعاي 
الدقة في 
 وضع المعيار

لجنة وضع 
 المعايير

توجيه لجنة وضع 
المعايير في مراعاي الدقة 

 عند وضع المعيار
 :  تقرير الانحرارر

لدول اع د حصل نتيلة عد  مراعات الدقة في و ع معيار لمعدل الالر م  قبل للنةو ع المعايير وعليت ا  انحرار معدل الالر المو ح في ال
 يتطلب توليت للنة و ع المعايير بمراعات الدقة عند و ع معيار لمعدلات الالور .

 

 مدير المعمل                       مدير الانتا                        محاسب المالية                          محاسب الكلفة 

 
 . انحراف كفاءي العمل :2

ا  معمل الالبسة الولادية يعد الساعات المعيارية مي نفسةها السةاعات الفعليةة فةي مركةز 
الفصةةةال وعةةةد  اعطةةةاء مركةةةز الفصةةةال الامتمةةةا  الكةةةافي مةةة  حيةةةو انحةةةرار الكفةةةاءت والوقةةةت وا  

ي ليسةةت الا مج ةةرات للرقابةةة ولايةةت  تسةةليل الاوقةةات التةةي الاوقةةات المعياريةةة التةةي يةةت  تحديةةدما مةة
 يستررقها الامر في مركز الفصال .

وعليت يرى الباحو  رورت قيا  المعمل بتحديد الاوقات المعيارية بصورت دقيقة في مركز 
الفصال وكلل  تحديد الوقت الفعلةي ل مةر فةي مركةز الفصةال ومقارنةة الاوقةات الفعليةة بالمعياريةة 

يةةد انحةةرار الكفةةاءت بصةةورت سةةليمة ودقيقةةة ومةة   ةة  يكةةو  بالامكةةا  تحديةةد الاسةةلوب المناسةةب وتحد
 لتحديد اسباب الانحرافات واللهات المسجولة عنها والالراءات التصحيحية المناسبة لت فيها .

                                           

  تةةةة  تحديةةةةد اسةةةةباب الانحرافةةةةات لللهةةةةات المسةةةةةجولة عنهةةةةا والالةةةةراءات التصةةةةحيحية بالاعتمةةةةاد علةةةة  الةةةةةدليل ر
 الاستر اد  المو ح سابقا .
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: انحرافااات عناصاار ت ص لا والاساالوب المحاساابي الملائاام لفحااص  3-2-1-3
 وتحليل اسباب الانحرافات :

 

 . تحديد وتحليل انحرافات عناصر ت ص لا :1
إ  مة  الصةةعوبة بمكةةا  تحديةد انحرافةةات عناصةةر ت ص ح ل مةر الانتةةالي عنةةد تنفيةةلد 
لل  لا  قسما م  التكالير لايمك  تحديدما الا في نهاية الفترت المالية وكةلل  لا ةترا  اك ةر مة  

لةي لعناصةر ت ص ح فةي نهايةة الفتةرت امر انتالي بهلد التكالير وعليت يةت  تحديةد الانحةرار الك
المالية وم     تحديد حصةة الامةر الواحةد مة  الانحةرار للة  بالاعتمةاد علة  السةاعات المعياريةة 

 ال زمة لتنفيل كل امر انتالي .
ولتحديد وتحليل انحرافات عناصر ت ص ح فةي معمةل الالبسةة الولاديةة فقةد تة  الاعتمةاد 

 : 1001م  سل ت المعمل لسنة عل  البيانات الاتية المستمرلة 
 دينار 277102000 ت ص ح ممططة في الموازنة  

 ساعة  .70201 ساعات العمل المبا ر الممططة في الموازنة 
 ساعة  72.76768 الساعات المعيارية ال زمة ل نتا  الفعلي 

 دينار 6762000..20 ت ص ح فعلية 
 ساعة  72727.617 ساعات العمل الفعلية 

 

 لمةةةةةةا ا  المعمةةةةةةل يعةةةةةةد موازنةةةةةةة لمسةةةةةةتوى ن ةةةةةةاط واحةةةةةةد وعلةةةةةة  مسةةةةةةتوى مراكةةةةةةز المراقبةةةةةةة ع
 8مراكةز المةدمات الانتاليةة ، مركةز مراقبةة  6المراكةز الانتاليةة ، مركةز مراقبةة  7رمركز مراقبة 

مركةز المةدمات الاداريةةة   ، وعليةت سةةور يةت  تحديةةد  7مركةز المةدمات التسةةويقية ، مركةز مراقبةةة 
ات عناصةر ت ص ح علة  اسةاح الموازنةة ال ابتةة ويةت  تحديةد معةدل تحميةل كلةي وتحليل انحراف

عل  مستوى المعمل وليح عل  مستوى كل مركز انتالي عل  الرر  م  الانتقةادات الك يةرت التةي 
ولههةةةا الكتةةةاب والبةةةاح ي  الةةة  معةةةدل التحليةةةل الكلةةةي ، للةةة  لا  الموازنةةةة التةةةي يةةةت  اعةةةدادما فةةةي 

 ى تفصيلي كما او حنا م  قبل .المعمل ليست عل  مستو 
وعليةت يةرى الباحةةو ا  يقةو  المعمةل مسةةتقب  باعةداد موازنةةة مرنةة لعةدت حلةةو  مة  الن ةةاط 
وعلة  مسةةتوى تفصةيلي حتةة  يمكة  تحديةةد معةةدلات تحميةل علةة  مسةتوى كةةل مركةز انتةةالي وللةة  

سةليمة كمةا ا   لا  معدل التحميل الكلي لايمكة  معةت الةراء عمليةة الرقابةة علة  التكةالير بصةورت
دقة القياح تكو  اكبر في ظل معدل التحميل عل  مستوى كل مركز انتالي ويوفر بيانةات اك ةر 

حيةةةو ا  معةةةدل التحميةةةل علةةة   –المنفعةةةة  –دقةةةة لاتمةةةال القةةةرارات كمةةةا يلةةةب مراعةةةات مبةةةدأ الكلفةةةة 
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  معةدل مستوى كل مركز انتالي تكو  تكلفتت اكبر م  حيو اللهد والوقت منت في حالةة اسةتمدا
 تحميل عل  مستوى المعمل .

ويمكةةة  تحديةةةد الانحةةةرار الكلةةةي لعناصةةةر ت ص ح فةةةي نهايةةةة الفتةةةرت الماليةةةة مةةة  مةةة ل 
 -المعادلة الاتية :

 ت ص ح محملة  –الانحرار الكلي لعناصر ت ص ح = ت ص ح فعلية 
 عل  مستوى المعمل     

 زمة للإنتا  الفعلي  الساعات المعيارية ال × رمعدل التحميل  –= ت ص ح فعلية 
        

 معدل التحميل الكلي للمعمل = ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
 
    

 دينار/ساعة26.228..= ةةةةةةةةةةةةةة =                         
 

   72.76768×  26.228..ر – 762000..20الانحرار الكلي لعناصر ت ص ح = 
 عل  مستوى المعمل 

 =20..762000 – 262272177 
 دينار /رير مف ل 672.878.7= 

 يحلل ال  :
 . انحراف الموازنة 1

 ت ص ح ممططة في الموازنة  –انحرار الموازنة = ت ص ح فعلية 
 =20..762000 – 277102000 
 دينار رير مف ل  677661000= 

  677661000ا  انحةةةرار الموازنةةةة علةةة  مسةةةتوى المعمةةةل كةةةا  ريةةةر مف ةةةل بمقةةةدار ر
  ت ص ح الفعليةة كانةت اكبةر مة  ت ص ح الممططةة فةي الموازنةة ، ويعطةي دينار وللة  لا

انحةةرار الموازنةةة صةةورت مظللةةة لاداء المعمةةل لا  المقارنةةة تةةت  بةةي  التكةةالير الفعليةةة الناتلةةة عةة  
مستوى الاداء الفعلي وبي  التكالير الممططة لمستوى اداء ممتلر للل  فا  المقارنة اساسا مةي 

لامةةةت ر المسةةةتويي  وانةةةت مةةة  الوالةةةب ا  تةةةت  المقارنةةةة بةةةي  مسةةةتوى اداء ريةةةر مو ةةةوعية نظةةةرا 
 معيار  مت ابت وملا ما تقو  بت الموازنة المرنة .

 

 ت ص ح الممططة في الموازنة
 ساعات العمل المبا رت الممططة في الموازنة 

277102000 
70201.  
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 . انحراف الكفاءي 2
 معدل التحميل × ساعات معيارية لازمة ل نتا  الفعلي    –انحرار الكفاءت  = رساعات فعلية 

 عل  مستوى المعمل 
 26.228..  × 72.76768 – 72727.617= ر
 دينار رير مف ل   .2027.78= 

  دينةار .2027.78ا  انحرار الكفاءت علة  مسةتوى المعمةل كةا  ريةر مف ةل بمقةدار ر
وللةة  لا  السةةاعات الفعليةةة ل نتةةا  الفعلةةي كانةةت اكبةةر مةة  السةةاعات المعياريةةة ال زمةةة ل نتةةا  

لي  المنفةلي  علة  الةرر  مة  ا  مقارنةة الفعلي ، ويعطي انحرار الكفاءت صورت مظللة لاداء العةام
زمةةة  الاداء تةةةت  لةةةنفح المسةةةةتوى ومةةةي بالتةةةالي مو ةةةوعية ، فمصةةةةدر المطةةة  مةةةو اعتمةةةاد معةةةةدل 
التحميةةل المعيةةار  الكلةةي بةةدلا مةة  معةةدل التحميةةل المعيةةار  للعناصةةر المتريةةرت ، فسةةلو  العةةاملي  

المتريةةرت واسةةتبعاد العناصةةر  يةةج ر فةةي العناصةةر المتريةةرت لةةلل  يلةةب مسةة لته  عةة  مةةلد العناصةةر
 ال ابتة وملا ما تقو  بت الموازنة المرنة .

 
 . انحراف الحجم  3

 معدل التحميل × ساعات الطاقة الممططة في الموازنة   –انحرار الحل   = رساعات فعلية 
 عل  مستوى المعمل 
 26.228..   × .70201 – 72727.617= ر
 دينار مف ل  .2676687= 
  دينةار وللة  .2676687لحل  عل  مستوى المعمل كا  مف   بمقدار را  انحرار ا

لا  السةاعات الفعليةة كانةت اكبةر مة  السةةاعات الطاقةة الممططةة فةي الموازنةة ، ويعطةي انحةةرار 
 –الحلةة  صةةورت مظللةةة عةة  كلفةةة الطاقةةة ريةةر المسةةترلة علةة  الةةرر  مةة  ا  المقارنةةة بةةي  الةةزمني  

فمصةدر المطة  مةو اعتمةاد معةدل التحميةل المعيةار  الكلةي بةدلا ،  -بوصر الزم  مج را للطاقة 
م  معدل التحميل المعيار  للعناصةر ال ابتةة فقةط ، ف عبةاء الطاقةة مةي اعبةاء  ابتةة لةلل  يتولةب 

 استبعاد العناصر المتريرت وملا ما تقو  بت الموازنة المرنة .
وفةةةق الموازنةةةة ن حةةةظ ممةةةا سةةةبق ا  تحديةةةد وتحليةةةل انحرافةةةات عناصةةةر ت ص ح علةةة  

ال ابتةةة يعطةةي صةةورت مظللةةة وريةةر دقيقةةة وعليةةت يةةرى الباحةةو  ةةرورت قيةةا  المعمةةل باعةةداد موازنةةة 
مرنة وتحديد وتحليل انحرافات عناصر ت ص ح عل  مستوى المعمل عل  وفق الموازنة المرنة 

 كما ت  اي احت م  قبل .
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 : ()لا قميص نسائي ما انحرافات عناصر ت ص 13022تحديد حصة الامر 
قمةةةةةيص نسةةةةةااي مةةةةة  انحرافةةةةةات عناصةةةةةر ت ص ح تةةةةة   22011لتحديةةةةةد حصةةةةةة الامةةةةةر 

 -الاعتماد عل  الساعات المعيارية ال زمة ل نتا  الفعلي وم  م ل المعادلة الاتية :
 

 حصة الساعة المعيارية اللازمة للانتاج     = ااااااااااااااااااااااااا
   الفعلي ما الانحراف الكلي للمعمل   

 
 = ةةةةةةةةةةةةةة

 
 دينار / ساعة معيارية لازمة ل نتا  الفعلي  727666= 

 
 حصة الساعة المعيارية×   ما الانحراف = الساعات المعيارية اللازمة     13022حصة الامر 

 ما الانحراف الكلي      13022الكلي لعناصر ت ص لا للمعمل       للانتاج الفعلي للامر 
 دينار رير مف ل 177.870=  727666×  ر+ 2071= 

 
 

 حصة الساعة المعيارية اللازمة للانتاج    = اااااااااااااااااااااااااااا
 الفعلي ما الانحراف الموازنة الكلي للمعمل 

 
 = ةةةةةةةةةةةةةة

 
 دينار / ساعة معيارية لازمة ل نتا  الفعلي  7.661.8= 

 
 حصة الساعة المعيارية×   المعيارية اللازمة     ما الانحراف = الساعات 13022حصة الامر 

 ما انحراف الموزانة      13022الموازنة الكلي للمعمل                 للانتاج الفعلي للامر 
 دينار رير مف ل  1607222= 7.661.8×  2071= 

                                           

 .  1001يرد للسنة المالية   البيانات المستمدمة مستمرلة م  سل ت المعمل وتقار ر
وحدت =  2707× دقيقة  7677.دقيقة =  6677دقيقة مياطة +  1.الساعات المعيارية ال زمة ل نتا  = ر+ 

 ساعة معيارية لازمة ل نتا  الفعلي . 2071دقيقة =   60دقيقة  27.716677

 الانحراف الكلي لعناصر ت ص لا 

 الساعات المعيارية اللازمة للانتاج الفعلي الاجمالي

672.878.7 
72.76768  

 انحراف الموازنة الكلي 

 الساعات المعيارية اللازمة للانتاج الفعلي الاجمالي

677661000 
72.76768  



 7. 

 
 حصة الساعة المعيارية اللازمة للانتاج    = اااااااااااااااااااااااااااا

 لي ما انحراف الكفاءي الكلي للمعمل الفع
 

 = ةةةةةةةةةةةةةة
 
 دينار / ساعة معيارية لازمة ل نتا  الفعلي   2168.1= 

 
 حصة الساعة المعيارية×   ما الانحراف = الساعات المعيارية اللازمة     13022حصة الامر 

 ما انحراف الكفاءي      13022الكفاءي الكلي للمعمل              للانتاج الفعلي للامر      
 دينار رير مف ل   27180= 2168.1×  2071= 

 
 

 حصة الساعة المعيارية اللازمة للانتاج    = اااااااااااااااااااااااااااا
 الفعلي ما الانحراف الحجم الكلي للمعمل 

 
 = ةةةةةةةةةةةةةة

 
 دينار / ساعة معيارية لازمة ل نتا  الفعلي  1062171= 

 
 حصة الساعة المعيارية×   ما الانحراف = الساعات المعيارية اللازمة     13022الامر  حصة
 ما انحراف الحجم      13022الحجم الكلي للمعمل               للانتاج الفعلي للامر      

 دينار مف     61672=  1062171×  2071= 
 

 انحراف الكفاءي  الكلي 

 اللازمة للانتاج الفعلي الاجمالي الساعات المعيارية

2027.78. 
72.76768  

2676687. 
72.76768  

 انحراف الحجم  الكلي 

 الساعات المعيارية اللازمة للانتاج الفعلي الاجمالي
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 ت عناصر ت ص لا :. الاسلوب المحاسبي الملائم لتحديد اسباب انحرافا2
تةة  الاي ةةاح مةة  قبةةل ا  اسةةلوب الفحةةص المسةةتمر عنةةد المنبةةع مةةو مةة  اف ةةل الاسةةاليب 
لتحديةةةد اسةةةباب انحرافةةةات عناصةةةر ت ص ح واللهةةةات المسةةةجولة عنهةةةا والالةةةراءات التصةةةحيحية 
لت فيهةا وانةةت يمكة  للةة  فةي حالةةة اعةةداد موازنةة مرنةةة الا ا  الموازنةة التةةي يعةدما المعمةةل لايمكةة  

  م لها تطبيق ملا الاسلوب وقةد تة  اي ةاح السةلبيات التةي توالههةا تحليةل انحرافةات عناصةر م
ت ص ح فةةي حالةةة الموازنةةة المعةةدت علةة  مسةةتوى ن ةةاط واحةةد ومعةةدل التحليةةل الكلةةي للمعمةةل ، 
ويرى الباحو انت يمك  في الوقت الحا ةر تطبيةق اسةلوب الاعتمةاد علة  رقة  الانحةرار واسةلوب 

ر الةةةة  الكلفةةةةة المعياريةةةةة لتحديةةةةد مةةةةل مةةةة  ال ةةةةرورت الةةةةدمول فةةةةي تفاصةةةةيل اسةةةةباب نسةةةةبة الانحةةةةرا
 الانحرار واللهات المسجولة عنها والالراءات التصحيحية لت فيها ا  لا وكما ياتي:

 
 الانحراف الكلي لعناصر ت ص لا :

ا  الانحرار الكلي لعناصر ت ص ح الل  يمةص لميةع العناصةر التةي تة  تنفيةلما فةي 
  دينةةةار ومةةةو رقةةة  كبيةةةر نسةةةبيا 672.878.7كةةةا  ريةةةر مف ةةةل بمقةةةدار ر 1001عةةةا  المعمةةةل ل

ويستحق متابعة اسبابت ، وم  م ل التقصي ع  اسةباب للة  تبةي  ا  التكةالير التةي تة  تقةديرما 
في اعداد معدل التحميل كا  رير منطقي وصرير نسبيا والل  ادى ال  ا  يكو  معدل التحميل 

ا  الانحرار كبير بهلا ال كل وتقع مسجولية للة  علة  اللهةة التةي قامةت  قلي  وادى بالتالي ال 
 وعليت يلب ا  يت  مراعات الدقة ع  تقدير ت ص ح . 1001بتقدير عناصر ت ص ح لعا  

 

 أ. انحراف الموازنة :
ا  انحةةةةةرار الموازنةةةةةة الةةةةةل  ظهةةةةةر فةةةةةي نهايةةةةةة الفتةةةةةرت الماليةةةةةة كةةةةةا  ريةةةةةر مف ةةةةةل بمقةةةةةدار 

 و رق  كبير نسبيا ويتطلب الوقور عليت ودراسة اسبابت .  دينار وم677661000ر
ومةة  مةة ل التقصةةي عةة  اسةةباب انحةةرار الموازنةةة تبةةي  ا  الموازنةةة التةةي تةة  اعةةدادما فةةي 
المعمةةل ريةةةر منطقيةةة ولا تسةةةتند علةة  أ  اسةةةاح علمةةي ، ومةةة  مةة ل مقارنةةةة ارقةةا  الموازنةةةة مةةةع 

اعةةداد الموازنةة تة  م حظةةة ا  ارقةا  الموازنةةة التكةالير الفعليةة التةةي حةد ت فةي السةةنة التةي سةبقت 
مي اقل بك ير ع  تل  التكالير ، وتقع مسجولية انحرار الموازنة عل  اللهة التةي قامةت باعةداد 
الموازنةةة امةةا الالةةراء التصةةحيحي لةةلل  فهةةو اعةةداد موازنةةة مرنةةة علةة  مسةةتوى تفصةةيلي  ةةهريا او 

تر  في اعدادما فريق م  الفنيةي  والمهندسةي  فصليا معتمدا في لل  عل  اسح علمية دقيقة وي 
والمحاسةةبي  والاداريةةي  والتةةي يمكةة  علةة   ةةواها مقارنةةة التكةةالير الفعليةةة معهةةا لت فةةي انحةةرار 

 الموازنة .
قمةةةةةةيص نسةةةةةةااي مةةةةةة  انحةةةةةةرار الموازنةةةةةةة كةةةةةةا  بمقةةةةةةدار  22011كمةةةةةةا ا  حصةةةةةةة الامةةةةةةر 

  وحدت 2707نتالت ومكو  م  ر  دينار رير مف ل ومو رق  كبير نسبيا لامر ت  ا1607222ر
   دينةةةةةةةار كمةةةةةةةا يبينهةةةةةةةا 677حيةةةةةةةو ا  حصةةةةةةةة الوحةةةةةةةدت الواحةةةةةةةدت مةةةةةةة  انحةةةةةةةرار الموازنةةةةةةةة كةةةةةةةا  ر
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 -المعادلة الاتية :
 

 = اااااااااااااااااااااااااا 13022حصة الوحدي الواحدي ما الامر 
 ما انحراف الموازنة        

 

 دينار / وحدي منتجة 685= اااااااااااا = 
 
 

مةة  مةة ل مةةا سةةبق يتبةةي  ا  انحةةرار الموازنةةة يسةةتحق الفحةةص حسةةب اسةةلوب الاعتمةةاد 
علةة  رقةة  الانحةةرار ولتاكيةةد ا  مةةلا الانحةةرار يسةةتحق الدراسةةة والفحةةص ومتابعةةة الاسةةباب يمكةة  

% مةةة  الكلفةةةة 20تطبيةةةق اسةةةلوب نسةةةبة انحةةةرار مةةة  الكلفةةةة المعياريةةةة ، حيةةةو تةةة  تحديةةةد نسةةةبة 
حةةةرار للةةة  لابةةةد مةةة  تقصةةةي اسةةةبابت وقةةةد حةةةدد مةةةلد النسةةةبة قسةةة  الكلفةةةة المعياريةةةة الا تلةةةاوز الان

وملموعةةةة مةةة  الفنيةةةي  والمهندسةةةي  فةةةي المعمةةةل ، ولتحقيةةةق اسةةةلوب نسةةةبة الانحةةةرار الةةة  الكلفةةةة 
 قمةةةةةةيص  22011المعياريةةةةةةة لابةةةةةةد مةةةةةة  تحديةةةةةةد الكلفةةةةةةة المعياريةةةةةةة للوحةةةةةةدت الواحةةةةةةدت مةةةةةة  الامةةةةةةر 

 -نسااي كما ياتي :
 

نسبة العنصر الى  ر)دينار(كلفة العنص  التفاصيل
 الكلفة المعيارية)%(

 % 20 د. 1558 د. 850× م  1888 . كلفة المواد المبا ري1
 .كلفة الاجور المبا ري 2
 مركز الخياطة  -
 مركز الفصال  -

 
 د. 223دينار =  685× دقيقة  22

 د.228525دينار =  685× دقيقة 6855

 % 12 د.3158525

 %16 د. 35888  ()دينار 2835× ة دقيق28855 . ت ص لا محملة 3
 % 100 د. 22228325 قميص نسائي 13022الكلفة المعيارية للوحدي الواحدي المنتجة ما الامر

 
 

 نسبة انحراف الموازنة الى الكلفة المعيارية  = اااااااااااااااااااااااااا
  13022للوحدي المنتجة ما الامر   
 

   0830= اااااااااااا = 

                                           

 دقيقة  .  26.228/60..لتحميل للساعة   ت  تحديد ملا المعدل م  م ل قسمة معدل ار

 13022انحراف الموازنة للامر 

 13022عدد الوحدات المنتجة ما الامر 

2608133 

3805 

 13022مقدار انحراف الموازنة للوحدي المنتجة ما الامر 

 13022ارية للوحدي المنتجة ما الامر الكلفة المعي

685 

22228325 
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قمةةةيص نسةةةااي الةةة  الكلفةةةة المعياريةةةة للوحةةةدت  22011ة انحةةةرار الموازنةةةة ل مةةةر ا  نسةةةب
ومةلا  0620ومي نسبة اكبر م  النسبة التةي تة  تحديةدما  0620كا   22011المنتلة م  الامر 

 يجكد ا  الانحرار يستحق الدراسة والفحص .
 

 ب. انحراف الكفاءي :
لماليةةةةةة كةةةةةا  ريةةةةةر مف ةةةةةل بمقةةةةةدار ا  انحةةةةةرار الكفةةةةةاءت التةةةةةي ظهةةةةةر فةةةةةي نهايةةةةةة الفتةةةةةرت ا

  دينارا وي حظ عل  ملا الرق  انت كبير نسبيا ويسةتحق الدراسةة والفحةص ومتابعةة .2027.78ر
 الاسباب .

ومةة  مةة ل دراسةةة اسةةباب مةةلا الانحةةرار تبةةي  انهةةا تعةةود الةة  نفةةح أسةةباب انحةةرار كفةةاءت 
للسةاعات المعياريةة كانةت ريةر الالور المبا رت في مركز المياطة وا  المعةايير التةي تة  و ةعها 

دقيقةةة ومةةلا يتحمةةل مسةةجوليتها للنةةة و ةةع المعةةايير ويتطلةةب توليةةت للنةةة و ةةع المعةةايير باعةةداد 
 معايير دقيقة في الاوقات المعيارية التي يت  تحديدما ل وامر الانتالية .

  دينةار ومةو 27180قميص نسااي كا  ريةر مف ةل بمقةدار ر 22011اما حصة الامر 
  وحةةةدت ومةةةو لايسةةتحق الدراسةةةة والفحةةةص 2707يط نسةةبيا لامةةةر تةةة  انتالةةت ومكةةةو  مةة  ررقةة  بسةةة

ولتاكيد لل  يمك  تحديةد حصةة الوحةدت الواحةدت مة  الانحةرار وتحديةد نسةبة الانحةرار الة  الكلفةة 
  -وكما ياتي : 0620المعيارية للوحدت ومقارنتها مع النسبة التي ت  تحديدما 

 
 = اااااااااااااااااااااااااا 13022مر حصة الوحدي الواحدي ما الا

 ما انحراف الكفاءي        
 

 دينار / وحدي منتجة 1083= اااااااااااا = 
 
 

 نسبة انحراف الكفاءي الى الكلفة المعيارية  = اااااااااااااااااااااااااا
  13022للوحدي المنتجة ما الامر   
 

 080025= اااااااااااا = 
 

 22011مة  انحةرار الكفةاءت ل مةر  22011وحدت الواحدت مة  الامةر ي حظ ا  حصة ال
دينةار   وا  نسةبة الانحةرار الة  الكلفةة المعياريةة كانةت  2062كا  ع رت دنانير و   مااة فلةح ر

 13022انحراف الكفاءي  للامر 

 13022عدد الوحدات المنتجة ما الامر 

35220 

3805 

  13022مقدار انحراف الكفاءي للوحدي المنتجة ما الامر 

 13022لامر الكلفة المعيارية للوحدي المنتجة ما ا

1083 

22228325 
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ومةةةلا يجكةةةد ا  الانحةةةرار  0620ومةةةي نسةةةبة اقةةةل بك يةةةر مةةة  النسةةةبة التةةةي تةةة  تحديةةةدما  0600.7
 قميص نسااي . 22011ل مر لايستحق الدراسة والفحص بالنسبة 

 
 جا. انحراف الحجم :

  26766870ا  انحرار الحل  الل  ظهر في نهاية الفترت المالية كا  مف   بمقةدار ر
دينةةارا ومةةو رقةة  كبيةةر نسةةبيا يتطلةةب تحديةةد اسةةبابت علةة  الةةرر  مةة  انةةت كةةا  مف ةة  وفةةي صةةالح 

 ل .المعمل ولل  برية ت ليع تل  الاسباب وتنميتت في المستقب
ومةة  مةة ل التقصةةي عةة  اسةةباب للةة  تبةةي  ا  العةةاملي  فةةي المعمةةل كةةانوا يعملةةو  اوقةةات 
ا ةافية ف ة  عة  قيةامه  باعمةال ا نةاء فتةرات الراحةة ممةا ادى الة  زيةادت السةاعات الفعليةة علةة  
السةةاعات الممططةةة ويتطلةةب للةة  مسةةتقب  مةةنح حةةافز اعلةة  علةة  الاوقةةات الا ةةافية التةةي يعمةةل 

 . العامل فيها
  616670قميص نسااي مة  الانحةرار فكةا  مف ة  بمقةدار ر 22011اما حصة الامر 

دينار ومو رق  مقبول نسبيا ويمك  تاكيد لل  م  م ل تطبيق اسلوب نسبة الانحرار ال  الكلفةة 
  -المعيارية كما ياتي :

 

 = اااااااااااااااااااااااااا 13022حصة الوحدي الواحدي ما الامر 
 ا انحراف الحجم م       

 
 دينار / وحدي منتجة 16825= اااااااااااا = 

 

 
 نسبة انحراف الحجم الى الكلفة المعيارية  = اااااااااااااااااااااااااا

  13022للوحدي المنتجة ما الامر   
 

 080022= اااااااااااا = 
 

 22011مة  انحةرار الحلة  ل مةر  22011ي حظ ا  حصة الوحةدت الواحةدت مة  الامةر 
  ومةةةي نسةةةبة 060081  دينةةةار وا  نسةةةبة الانحةةةرار مةةة  الكلفةةةة المعياريةةةة كانةةةت ر266.7كةةةا  ر

 مقبولة كما بينا م  قبل .
مةةة  مةةة ل مةةةا تقةةةد  ي حةةةظ ا  الانحةةةرار قةةةد يكةةةو  يسةةةتحق الدراسةةةة والفحةةةص ومتابعةةةة 

الحةال فةي الاسباب في حالة الالمةالي فةي لميةع الاوامةر وكةلل  فةي حالةة الامةر الواحةد كمةا مةو 

 13022انحراف الحجم  للامر 

 13022عدد الوحدات المنتجة ما الامر 

62650 

3805 

  13022مقدار انحراف الحجم للوحدي المنتجة ما الامر 

 13022الكلفة المعيارية للوحدي المنتجة ما الامر 

16825 

22228325 
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انحةةرار الموازنةةة ، او قةةد يكةةو  يسةةتحق الدراسةةة والفحةةص ومتابعةةة الاسةةباب فةةي حالةةة الالمةةالي 
للميع الاوامر ولك  في حالة الامر الواحد لايستحق الدراسةة والفحةص ومتابعةة الاسةباب كمةا مةو 

 الحال مع انحرار الكفاءت وانحرار الحل  .
 قميص رجالي : 13112: الامر 3-2-2
: تحديد وتحليل انحرافاات عنصار الماواد المبا اري لبيااا اساباب الانحرافاات  3-2-2-1

 والجهات المسؤولة عنها والاجراءات التصحيحية لتلافيها :
 

فيما يلي بطاقة الكلفةة المعياريةة لعنصةر المةواد المبا ةرت ال زمةة لانتةا  وحةدت واحةدت مة  
 قميص رلالي . 22221الامر 

 

تاريخ البدأ بتنفيذ 
الكمية المعيارية اللازمة  اسم الصنف  مر الا

 لانتاج الوحدي الواحدي 
السعر المعياري 
 للمتر الواحد 

كلفة المواد 
 الملاحظات  المعيارية للوحدي 

 1162856 دينار 528 م 2802 قماش بوبليا سادي  1/2/2002
 دينار

 

 

  ح في اللدول الاتي :قميص رلالي كما مو  22221وقد كانت بيانات النتاا  الفعلية ل مر 
 

 الملاحظات  سعر ال راء الفعلي للمتر  كمية المواد المبا ري المستخدمة  كمية الانتاج الفعلي  تاريخ الانتهاء ما تنفيذالامر 

  دينار 528 م 6520 وحدي 2252 31/8/2002
 

 قميص رجالي : 13112. تحديد الانحرافات وتحليلها للامر الانتاجي 1
تمدا  طريقةةة المعةةادلات لتحديةةد انحرافةةات كميةةات واسةةعار المةةواد المسةةتمدمة قةةد بةةدلا مةة  اسةة

 نلد ا  طريقة الممطط تكو  اسهل ولل  كما ياتي :
 
 
 
 
 
 
 
 

ي حةةظ علةة  الممطةةط السةةابق الةةل  تةة  بمولبةةت تحديةةد وتحليةةل انحرافةةات عنصةةر المةةواد 
المعمل يعتمد عل  اسةاح ا  ا  انحرار السعر يساو  صفرا  ولل  لا   22221المبا رت ل مر 

× كمية فعلية مستخدمة  سعر فعلي× كمية فعلية 
 سعر معياري

كمية معيارية لازمة للانتاج 
 سعر معياري× الفعلي 
2802 ×2252 ×528 
=3215260 

 

6520 ×528 
=2011320 

 

6520 ×528 
=2011320 

 صفر

 انحراف السعر

 نار /غدي 255860

 انحراف كمية
 دينار /غ 255860

 الانحراف الكلي لعنصر المواد المبا ري
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السعر الفعلي مو السةعر الممطةط رالمعيةار   نفسةت الةل  تة  بمولبةت  ةراء المةواد الاوليةة وحسةب 
 التعليمات المعتمدت في المعمل ل راء المواد .

  دينارا  رير مف ل لل  بسبب اسةتمدا  كميةة 877760اما انحرار كمية المواد فكا  ر
ي مةة  الكميةةة المعياريةةة ال زمةةة ل نتةةا  الفعلةةي كمةةا تةة  الاعتمةةاد فةةي مةةواد اكبةةر فةةي الانتةةا  الفعلةة

الممطةط علة  الكميةة المسةتمدمة مة  المةواد فةي الانتةا  وللة  لحصةول المعمةل علة  كميةة كبيةةرت 
 م  الاقم ة وت  استمدامها في عدت مودي ت .

 
والجهااات  قماايص رجااالي 13112. تحديااد اسااباب انحرافااات عنصاار المااواد المبا ااري للاماار 2

 المسؤولة عنها والاجراءات التصحيحية باستخدام اسلوب الفحص المستمر عند المنبع :
 أ. انحراف السعر :

لتحديد اسباب انحرار السعر واللهات المسجولة عنها والالةراءات التصةحيحية المناسةبة 
واد المقتةةرح ، لت فيهةةا باسةةتمدا  اسةةلوب الفحةةص المسةةتمر عنةةد المنبةةع يةةت  اعتمةةاد مسةةتند  ةةراء المةة

  يو ةةح للةة  علمةةا تةة  اعتمةةاد الكميةةة المسةةتمدمة فةةي الانتةةا  بةةدلا مةة  الكميةةة 16وال ةةكل رقةة  ر
 الم ترات ولل  ل سباب التي ت  تو يحها سابقا .
 
 (26ال كل )

 أمر  راء المواد
 

رق  
 الصنر

اس  
 الصنر

مواصفات 
الكمية  اس  المورد الصنر

 الم ترات
 اسباب انحرار السعر سعر ال راء

 انحرار

اللهة 
المسجولة ع  
 الانحرار

القرارات 
المحسنة 
 للكمية الكلية وحدت فعلي معيار  ل داء

MT2/2/
12A 

قمام 
 بوبلي 

ال ركة العامة  سادت
 ل سواق المركزية

67.0 787 787 -- -- -- -- -- 

 : تقرير الانحراف
 سعر الفعلي لايوجد انحراف سعر وذلك لتساوي السعر المعياري مع ال

 

 
 
 

 المعمل مدير الم تريات                             محاسب الكلفة                     مسؤول قسم البرمجة                            مدير

 



 202 

 ب. انحراف الكمية :
لتحديد اسباب انحرار الكمية واللهات المسجولة عنها والالةراءات التصةحيحية المناسةبة 

هةةا باسةةتمدا  اسةةلوب الفحةةص المسةةتمر عنةةد المنبةةع يةةت  الاعتمةةاد علةة  مسةةتند صةةرر المةةواد لت في
   يو ح لل  .18المقترح ، وال كل رق  ر

 (22ال كل )
 أمر صرف المواد

 

رق  
 الصنر

اس  
 الصنر

مواصفات 
 الصنر

امت ر  كمية المواد
الكمية الفعلية 
 ع  المعيارية

السعر 
 المعيار 

انحرار 
 الكمية

 اسباب
 انحرار

اللهة المسجولة 
 ع  الانحرار

القرارات 
المحسنة 
 فعلي معيار  ل داء

M
T

2
/2

/1
2

A
 

قمام 
 بوبلي 

 877760 دينار 787  2286671  67.0  7762607 سادت
 دينار

امةةةةت ر الالةةةةوا   -
 في الطول الواحد 

 
 
 
 
 
امطةةةةةةاء نسةةةةةةيلية  -

 كالتنسل والتلوو 
 

 ادارت الم تريات
 
 
 
 
 
 
 ترياتادارت الم 

توليةةةةةةت ادارت -
الم ةةةةةةةةةةةةةةةةةتريات 
ب ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرورت 
تةةةةةةةومي الدقةةةةةةةة 
والالتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزا  
بالتعليمةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 عند ال راء
 

 كلل  -

 : تقرير الانحرار ر
 ا  انحرار الكمية المو ح في اللدول حصل نتيلة الاسباب الاتية :

الوانةةت ممةةا ا ةةطر قسةة  الفصةةال الةة   عةةزل كميةةات كبيةةرت مةة  الاقم ةةة ا نةةاء الفصةةال بسةةبب التلةةو  حيةةو ظهةةر فةةي الطةةول الواحةةد الةةزاء ممتلةةر .2
 استبعادما وادى بالتالي ال  سحب كميات امرى لتعوي  الالزاء التالفة .

 كما ا  الزاء م  الاطوال فيها امطاء نسيلية كالتنسل والتلوو . .1
 

 
 

 قس  البرملة                مدير المعملمامور الممز              مدير الانتا                      محاسب الكلفة                  مسجول 
 

                                           

  تةةةة  تحديةةةةد اسةةةةباب الانحرافةةةةات لللهةةةةات المسةةةةةجولة عنهةةةةا والالةةةةراءات التصةةةةحيحية بالاعتمةةةةاد علةةةة  الةةةةةدليل ر
 الاستر اد  المو ح سابقا .
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: تحديد وتحليل انحرافات عنصر الاجور المبا ري لبيااا اساباب الانحرافاات  3-2-2-2
 والجهات المسؤولة عنها والاجراءات التصحيحة لتلافيها .

 

فيمةةا يلةةي بطاقةةة الكلفةةة المعياريةةة لعنصةةر الالةةور المبا ةةرت ال زمةةة لانتةةا  وحةةدت واحةةدت مةة  
 قميص رلالي . 22221لامر ا

 

تاريخ البدأ بتنفيذ 
الساعات المعيارية اللازمة  اسم المركز الامر 

 لانتاج وحدي واحدي
معدل الاجر المعياري 

 للدقيقة
كلفة الاجور 

 الملاحظات  المعيارية للوحدي 

1/2/2002 
  دينار 325 دينار 685 دقيقة 50 مركز الخياطة 
  دينار 53855 دينار 685 دقيقة 883 مركز الفصال 

  328855  دقيقة 5883  المجموع

 قميص رلالي كما ياتي:  22221وقد كانت بيانات النتاا  الفعلية لعنصر الالور المبا رت ل مر 
 

 الملاحظات  معدل اجر فعلي الساعات الفعلية كمية الانتاج الفعلي  اسم المركز تاريخ انتهاء تنفيذ الامر 

31/8/2002 
  دينار 1182 دقيقة151220* وحدي 2252 الخياطة مركز 

  دينار 885 دقيقة 22858** وحدي 2252 مركز الفصال 
 

 دقيقة . 60× ساعة فعلية  272دقيقة، **  60× ساعة فعلية  17.167*  
 :مركز الخياطة  .1

قماايص  13112أ. تحديااد وتحلياال الانحرافااات لعنصاار الاجااور المبا ااري فااي الاماار الانتاااجي 
 رجالي في مركز الخياطة .

بدلا م  استمدا  طريقةة المعةادلات لتحديةد انحرافةات معةدل الالةر وكفةاءت العمةل المبا ةر 
 قد نلد ا  طريقة الممطط تكو  اسهل ولل  كما ياتي :

 
 
 
 
 
 
 
 

 

معدل اجر × ساعات فعلية 
 فعلي

معدل اجر × ساعات فعلية 
 معياري

ساعات معيارية لازمة للانتاج 
 معدل اجر  معياري× الفعلي 
50×2252×685 
=855050 

151220 ×685  
 =582555 

151220  ×1182 
 =1226258 

 دينار/غ  222203

 انحراف معدل اجر

 دينار /غ 85505

 انحراف كفاءي
 دينار /غ 831208

 الانحراف الكلي لعنصر الاجور المبا ري في مركز الخياطة
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ي حةةظ علةة  الممطةةط السةةابق الةةل  تةة  بمولبةةت تحديةةد وتحليةةل انحرافةةات عنصةةر الالةةور 
قمةةيص رلةةالي فةةي مركةةز المياطةةة وام  انحةةرار معةةدل الالةةر كةةا  ريةةر  22221المبا ةةرت ل مةةر 
  دينةةار وللةة  لا  معةةدل الالةةر الفعلةةي كةةا  اكبةةر مةة  معةةدل الالةةر 8.1102مف ةةل بمقةةدار ر

 المعيار  . 
  دينةةةار وللةةة  بسةةةبب 77707امةةةا انحةةةرار كفةةةاءت العمةةةل فانةةةت كةةةا  ريةةةر مف ةةةل بمقةةةدارر

معياريةةة ال زمةةة ل نتةةا  الفعلةةي ، ولتحديةةد اسةةباب اسةةتمدا  سةةاعات فعليةةة اك ةةر مةة  السةةاعات ال
انحرافةةةات عنصةةةر الالةةةةور المبا ةةةرت واللهةةةةات المسةةةجولة عنهةةةا والالةةةةراءات التصةةةحيحية ال زمةةةةة 

 لت فيها فيمك  استمدا  اسلوب الفحص المستمر عند المنبع لتو يح لل  .
 

ة عنهااا والاجااراءات ب. تحديااد اسااباب انحرافااات عنصاار الاجااور المبا ااري والجهااات المسااؤول
فااي مركااز  13112التصااحيحة باسااتخدام اساالوب الفحااص المسااتمر عنااد المنبااع للاماار 

 الخياطة .
 . انحراف معدل الاجر :1

لتحديةةةد اسةةةباب انحرافةةةات معةةةدل الالةةةر واللهةةةات المسةةةجولة عنهةةةا والالةةةراءات التصةةةحيحة 
الاسةباب وتو ةيحها عنةد المنبةع المناسبة لت فيها ت  الاعتمةاد علة  بطاقةة الالةر المقترحةة لبيةا  

 -  الاتي : 17كما مو ح في ال كل رق  ر 
 

 (28ال كل )
 بطاقة الاجر 

رقم 
 المرحلة

درجة 
 المهاري

الاختلاف في  معدل الأجر
 معدل الاجر 

الساعات 
 الفعلية

انحراف معدل 
 الاجر

اسباب 
 الانحراف

الجهة 
المسؤولة عا 
 الانحراف

 فعلي معياري القرارات المحسنة للاداء

1 
 

 151220 دينار 285 1182 685 اعتيادية
 دقيقة

232203 
 دينار

عدم مراعاي 
الدقة في 
 وضع المعيار

لجنةوضع 
 المعايير

توجيه لجنة وضع 
المعايير في مراعاي الدقة 

 عند وضع المعيار
 :  تقرير الانحرارر

اعات الدقة في و ع معيار لمعدل الالر م  قبل للنةو ع المعايير وعليت ا  انحرار معدل الالر المو ح في اللدول اع د حصل نتيلة عد  مر 
 يتطلب توليت للنة و ع المعايير بمراعات الدقة عند و ع معيار لمعدلات الالور .

 

 المعمل مدير الانتا                        محاسب المالية                          محاسب الكلفة                        مدير
 

 . انحراف كفاءي العمل :2
لتحديةةةةد اسةةةةباب انحةةةةرار كفةةةةاءت العمةةةةل واللهةةةةات المسةةةةجولة عنهةةةةا والالةةةةراءات التصةةةةحيحية 
المناسةةبة لت فةةي اسةةباب الانحةةرار سةةور يةةت  اتبةةال المطةةوات نفسةةها التةةي تةة  اعتمادمةةا فةةي الامةةر 

 كما ياتي : 22011

                                           

  تةةةة  تحديةةةةد اسةةةةباب الانحرافةةةةات لللهةةةةات المسةةةةةجولة عنهةةةةا والالةةةةراءات التصةةةةحيحية بالاعتمةةةةاد علةةةة  الةةةةةدليل ر
 د  المو ح سابقا .الاستر ا



 20. 
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يمكةةةة  عمةةةةل لةةةةدول بالمنةةةةاطق الةةةةل  يسةةةةتحق بعةةةةد تحديةةةةد مريطةةةةة المراقبةةةةة ومنةةةةاطق الاداء 
 والمناطق التي لاتستحق الفحص كما ياتي : مساالةالفحص والحافز وال

 

 (  16الجدول) 
 المناطق التي تستحق الفحص والتي لا تستحق الفحص

 

 مسائلة حافز عدم فحص  فحص  مستوى الاداء  منطقة الاداء  ت
 - اعل  - X + A2R  َ َ   اعل  م   أ 2
 - متوسط X + A2R  َ - َ   ن  م  اد ب 1
 - اقل X  ً - معادل لة    2
 - - X - A2R  َ - َ   اعل  م   د .
 X - A2R  َ  - - َ   م  ادن   مة 7

 

ي حظ عل  اللدول اع د با  منةا  ممةح منةاطق لة داء ولكة  تبقة  المنطقتةا  رأ  و 
 .رمة  ام  المناطق لانها المناطق التي تستحق الدراسة والفحص 

فعبةةد التقصةةي عةة  اسةةباب منطقةةة الاداء رأ  بوصةةفها منطقةةة ليةةدت تسةةتحق الحةةافز تبةةي  ا  
العةةام ت ال تةةي وقةةع أداجمةة  فةةي مةةلد المنطقةةة لات مبةةرات ومهةةارات عاليةةة فةةي ملةةال المياطةةة 
ويسةةترلو  الوقةةت  المتةةاح لهةة  اسةةتر ل ام ةةل بالا ةةافة الةة  قيةةامه  بةةبع  الاعمةةال ا نةةاء فتةةرات 

 .الاستراحة 
امةةا منطقةةة الاداء رمةةة  فكانةةت منةةا  اسةةباب عديةةدت دفعةةت بةةاداء العةةام ت الةة  مسةةتوى 

 -متدني ومي كما ياتي :
 

 القرارات المحسنة للاداء الجهة المسؤولة  الأسباب  ت

2 
تحديد الاوقات القياسية دو  تحليل 
كار لظرور الت ريل ومهارات 

 العمال 
 للنة و ع المعايير

ب رورت تومي توليت  عبة دراسة الوقت 
 الدقة عند تحديد الاوقات المعيارية 

1 
تفاق  الع قات الالتماعية بي  

 الم رر والعام ت 
 الم رفة 

توليت الم رفة ب رورت الالتزا  باقامة 
 الع قات الليدت مع العام ت  

2 
عد  اعداد المكاا  وآلات بصورت 

 صحيحة 
 الراء الصيانة بدقة وانتظا   قس  الصيانة

. 
استمدا  عام ت اقل مهارت لعد  

 توافر المهارات المطلوبة 
 التعيي  والتدريب  رير ما ع للرقابة 
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 :  مركز الفصال. 2

قمايص رجاالي  13112أ. تحديد وتحليل الانحرافات لعنصار الاجاور المبا اري للامار الانتااجي 

 في مركز الفصال .

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 بةةةةةت تحديةةةةةد وتحليةةةةةل انحرافةةةةةات الالةةةةةور ي حةةةةةظ علةةةةة  الممطةةةةةط السةةةةةابق الةةةةةل  تةةةةة  بمول
 قمةةةةةيص رلةةةةالي فةةةةةي مركةةةةةز الفصةةةةةال ا  انحةةةةرار معةةةةةدل الالةةةةةر كةةةةةا   22221المبا ةةةةرت ل مةةةةةر 

   دينةةةةةةارا ، وللةةةةةة  لا  معةةةةةةدل الالةةةةةةر الفعلةةةةةةي كةةةةةةا  اكبةةةةةةر مةةةةةة  7.777ريةةةةةةر مف ةةةةةةل بمقةةةةةةدار ر
 معدل الالر المعيار  .

عمةل يعةد السةاعات المعياريةة اما بالنسبة لانحرار كفاءت العمل فكا  صفرا  ولل  لا  الم
مةي نفسةةها السةةاعات الفعليةة وعةةد  امتمةةا  المعمةل بةةانحرار الكفةةاءت فةي مركةةز الفصةةال وا  مركةةز 

 الفصال ليح لديت امتناقات بالعمل كما مو الحال في مركز المياطة .  
 

ب. تحديااد اسااباب انحرافااات عنصاار الاجااور المبا ااري والجهااات المسااؤولة عنهااا والاجااراءات 
 في مركز الفصال . 13112تصحيحة باستخدام اسلوب الفحص المستمر عند المنبع للامرال
 

 . انحراف معدل الاجر :1
لتحديةد اسةباب انحرافةات معةدل الالةةر واللهةات المسةجولة عنهةا والالةراءات التصةةحيحية 

المنبةع  المناسبة لت فيها ت  الاعتمةاد علة  بطاقةة الالةر المقترحةة لبيةا  الاسةباب وتو ةيحها عنةد
 -  الاتي :20كما مو ح في ال كل ر

معدل اجر × ساعات فعلية 
 فعلي

معدل اجر × ساعات فعلية 
 معياري

ساعات معيارية لازمة للانتاج 
 معدل اجر  معياري× الفعلي 
883 ×2252×685 
=128522 

22858×685 
=128522 

22858×885 
=203236 

 دينار/غ 52855

 انحراف معدل اجر

 صفر 

 انحراف كفاءي
 دينار /غ  52855

 الانحراف الكلي لعنصر الاجور المبا ري في مركز الفصال
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 (30ال كل )
 بطاقة الاجر

 

رقم 
 المرحلة

درجة 
 المهاري

 معدل الأجر
الاختلاف في 
 معدل الاجر 

الساعات 
 الفعلية

انحراف معدل 
 الاجر

اسباب 
 الانحراف

الجهة 
المسؤولة عا 
 الانحراف

 ارات المحسنة للاداءالقر 
 فعلي معياري

2 
 

 22858 دينار 282 885 685 اعتيادية
 دقيقة

عدم مراعاي  دينار 52855
الدقة في 
 وضع المعيار

لجنةوضع 
 المعايير

توجيه لجنة وضع المعايير في 
 مراعاي الدقة عند وضع المعيار

 :  تقرير الانحرارر
الالةر مة  قبةل للنةة و ةع المعةايير وعليةت  ا  انحرار معدل الالر المو ح في اللدول اع د حصل نتيلة عد  مراعات الدقةة فةي و ةع معيةار لمعةدل

 يتطلب توليت للنة و ع المعايير بمراعات الدقة عند و ع معيار لمعدلات الالور .
 

 مدير الانتا                        محاسب المالية                          محاسب الكلفة                        مدير المعمل
 

 عمل :. انحراف كفاءي ال2
ا  معمةةل الالبسةةة الولاديةةة يعةةد السةةاعات المعياريةةة مةةي نفسةةها السةةاعات الفعليةةة فةةي مركةةز 
الفصةةةال وعةةةد  اعطةةةاء مركةةةز الفصةةةال الامتمةةةا  الكةةةافي مةةة  حيةةةو انحةةةرار الكفةةةاءت والوقةةةت وا  
الاوقةةات المعياريةةة التةةي يةةت  تحديةةدما مةةي ليسةةت الا مج ةةرات للرقابةةة ولايةةت  تسةةليل الاوقةةات التةةي 

 ررقها الامر في مركز الفصال .يست
وعليةت يةةرى الباحةةو  ةةرورت قيةةا  المعمةةل بتحديةةد الاوقةةات المعياريةةة بصةةورت دقيقةةة فةةي مركةةز 
الفصال وكلل  تحديد الوقت الفعلةي ل مةر فةي مركةز الفصةال ومقارنةة الاوقةات الفعليةة بالمعياريةة 

ا  تحديةةد الاسةةلوب المناسةةب وتحديةةد انحةةرار الكفةةاءت بصةةورت سةةليمة ودقيقةةة ومةة   ةة  يكةةو  بالامكةة
 لتحديد اسباب الانحرافات واللهات المسجولة عنها والالراءات التصحيحية المناسبة لت فيها .

 

: انحرافااات عناصاار ت ص لا والاساالوب المحاساابي الملائاام لفحااص  3-2-2-3
 وتحليل اسباب الانحرافات :

 . تحديد وتحليل انحرافات عناصر ت ص لا :1
قميص رلالي فقد ت  الاعتماد  22221حرافات عناصر ت ص ح ل مر لتحديد وتحليل ان

 22011علةة  البيانةةات التةةي تةة  الوصةةول اليهةةا عنةةد تحليةةل انحرافةةات عناصةةر ت ص ح ل مةةر 
 قميص نسااي ومي كما ياتي  :

 -حصة الساعة المعيارية ال زمة ل نتا  الفعلي م  الانحرار الالمالي للمعمل مي : -
                                           

  تةةةة  تحديةةةةد اسةةةةباب الانحرافةةةةات لللهةةةةات المسةةةةةجولة عنهةةةةا والالةةةةراءات التصةةةةحيحية بالاعتمةةةةاد علةةةة  الةةةةةدليل ر
 الاستر اد  المو ح سابقا .
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 رير مف ل / ساعة معيارية لازمة ل نتا  الفعلي  دينارا   727666
 -حصة الساعة المعيارية ال زمة ل نتا  الفعلي م  انحرار الموازنة الالمالي للمعمل مي:-

 دينارا  رير مف ل / ساعة معيارية لازمة ل نتا  الفعلي   7.661.8
 -ءت الالمالي للمعمل مي :حصة الساعة المعيارية ال زمة ل نتا  الفعلي م  انحرار الكفا -

 دينارا  رير مف ل / ساعة معيارية لازمة ل نتا  الفعلي   2168.1
 -حصة الساعة المعيارية ال زمة ل نتا  الفعلي م  انحرار الحل  الالمالي للمعمل مي : -

 دينارا  رير مف ل / ساعة معيارية لازمة ل نتا  الفعلي   1062171
قمةةيص رلةةالي  22221اريةةة ال زمةةة ل نتةةا  الفعلةةي مةة  الامةةر وقةةد بلرةةت السةةاعات المعي

 1001سةةاعة التةةي تةة  اسةةتمرالها مةة  سةةل ت معمةةل الالبسةةة الولاديةةة للسةةنة الماليةةة  ر+  1686ر
قمةيص رلةالي مة  انحرافةات عناصةر ت ص ح 22221وت  الاعتماد عليها لتحديد حصة الامةر

 وكما ياتي :
 حصة الساعة المعيارية×   ساعات المعيارية اللازمة    ما الانحراف = ال 13112حصة الامر 

 ما الانحراف الاجمالي      13112الاجمالي  للمعمل                  للانتاج الفعلي للامر      
 دينارا  رير مف ل  176..11=  727666×  1686= 

 

 ساعة المعياريةحصة ال×   ما انحراف = الساعات المعيارية اللازمة     13112حصة الامر 
 ما الانحراف الموازنة الاجمالي    13112الموازنة الاجمالي  للمعمل    للانتاج الفعلي للامر     

 دينارا  رير مف ل  116.776=  7.661.8×  1686= 
 حصة الساعة المعيارية×   ما انحراف = الساعات المعيارية اللازمة     13112حصة الامر 

 ما الانحراف الكفاءي الاجمالي    13112للمعمل     للانتاج الفعلي للامر  الكفاءي الاجمالي     
 دينارا  رير مف ل  2.077=  2168.1×  1686= 

 

 حصة الساعة المعيارية×   ما انحراف = الساعات المعيارية اللازمة     13112حصة الامر 
 ما انحراف الحجم الاجمالي    13112الحجم الاجمالي  للمعمل        للانتاج الفعلي للامر     

 دينارا  مف ل  7.277=  1062171×  1686= 
 

 
 

                                           
 7762دقيقة مركز الفصال =  762دقيقة مركز مياطة +  70الساعات المعيارية ال زمة ل نتا  الفعلي =  ر+ 

 ساعة معيارية لازمة ل نتا  الفعلي.  1686دقيقة =   60دقيقة  26077761وحدت =  .187× دقيقة 
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. الاسلوب المحاسبي الملائم لتحديد اسباب انحرافات عناصر ت ص لا والجهات المساؤولة 2
 عنها والاجراءات التصحيحية لتلافيها :

 أ. انحرار الموازنة :
  116.776كةةا  بمقةةدار ر قمةةيص رلةةالي مةة  انحةةرار الموازنةةة 22221ا  حصةةة الامةةر 

  وحدت حيو ا  حصة .187دينار رير مف ل ومو رق  كبير نسبيا لامر ت  انتالت مكو  م  ر
  دينةار ومةو رقة  711قمةيص رلةالي مة  انحةرار الموازنةة كةا  ر 22221الوحدت المنتلةة ل مةر 

 كبير نسبيا وكما يبينها المعادلة الاتية :
 

 = اااااااااااااااااااااااااا 13112حصة الوحدي الواحدي ما الامر 
 ما انحراف الموازنة        

 
 / وحدي منتجة دينارا   822= اااااااااااا = 

 
ومةة  مةة ل مةةا سةةبق يتبةةي  ا  انحةةرار الموازنةةة يسةةتحق الفحةةص حسةةب اسةةلوب الاعتمةةاد 

مكةة  علةة  رقةة  الانحةةرار ولتاكيةةد ا  مةةلا الانحةةرار يسةةتحق الدراسةةة والفحةةص ومتابعةةة الاسةةباب ي
% التةةةي تةةة  20تطبيةةةق اسةةةلوب نسةةةبة الانحةةةرار الةةة  الكلفةةةة المعياريةةةة بالاعتمةةةاد علةةة  نسةةةبة الةةةة 
قمةيص  22221تحديدما ولتحقيق لل  لابد م  تحديد الكلفة المعيارية للوحةدت الواحةدت مة  الامةر 

 -رلالي كما ياتي :
 

نسبة العنصر الى  (دينارا  كلفة العنصر)  التفاصيل
 (الكلفة المعيارية)%

 % 55 دينارا   1162856 دينارا   528× م 2802 . كلفة المواد المبا ري1
 .كلفة الاجور المبا ري 2
 مركز الخياطة  -
 مركز الفصال  -

 
 دينارا   325دينار =  685× دقيقة  50
 دينارا   53855دينار =  685× دقيقة  883

 
 دينارا   328855

15 % 

 %22 دينارا   2308820  () دينارا   2835× دقيقة  5883 . ت ص لا محملة 3
 % 100 دينارا   15228350 قميص رجالي 13112الكلفة المعيارية للوحدي الواحدي المنتجة ما الامر

 

                                           

 دقيقة  .  26.228/60..  ت  تحديد ملا المعدل م  م ل قسمة معدل التحميل للساعة ر

 13112انحراف الموازنة للامر 

 13112حدات المنتجة ما الامر عدد الو 

282628556 

2252 
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  13112مقدار انحراف الموازنة للوحدي المنتجة ما الامر 

 13112الكلفة المعيارية للوحدي المنتجة ما الامر 

822 

15228350 

 نسبة انحراف الموازنة الى الكلفة المعيارية  = اااااااااااااااااااااااااا
  13112للوحدي المنتجة ما الامر   
 

   0822= اااااااااااا = 
 

قمةةةيص رلةةةالي الةةة  الكلفةةةة المعياريةةةة للوحةةةدت  22221بة انحةةةرار الموازنةةةة ل مةةةر ا  نسةةة
ومةلا  0620ومي نسبة اكبر م  النسبة التةي تة  تحديةدما  06.1كا   22221المنتلة م  الامر 

يجكةةةد ا  الانحةةةرار يسةةةتحق الدراسةةةة والفحةةةص والمتابعةةةة وتعةةةود اسةةةباب انحةةةرار الموازنةةةة ل مةةةر 
 تي يت  تو يحها سابقا .ل سباب نفسها ال 22221

 

 ب. انحراف الكفاءي :
قمةةيص رلةةالي مةة  انحةةرار الكفةةاءت  كةةا  ريةةر مف ةةل بمقةةدار  22221ا  حصةةة الامةةر 

   دينةةةةةةةةةارا  ومةةةةةةةةةو رقةةةةةةةةة  بسةةةةةةةةةيط نسةةةةةةةةةبيا ولايسةةةةةةةةةتحق الدراسةةةةةةةةةة والفحةةةةةةةةةص ولتاكيةةةةةةةةةد للةةةةةةةةة  2.077ر
 ة التةةةةةي تةةةةة  يمكةةةةة  تحديةةةةةد نسةةةةةبة الانحةةةةةرار الةةةةة  الكلفةةةةةة المعياريةةةةةة للوحةةةةةدت ومقارنتهةةةةةا مةةةةةع النسةةةةةب

  -كما ياتي : 0620تحديدما 
 

 = اااااااااااااااااااااااااا 13112حصة الوحدي الواحدي ما الامر 
 ما انحراف الكفاءي        

 

 دينارا  / وحدي منتجة 128381= ااااااااا = 
 

 
 نسبة انحراف الكفاءي الى الكلفة المعيارية  = اااااااااااااااااااااااااا

  13112لمنتجة ما الامر للوحدي ا  
 

 08006= اااااااااااا = 
 

كةا    22221مة  انحةرار الكفةاءت ل مةر  22221ي حظ ا  حصة الوحدت الواحد ل مةر 
دينةةةةةارا    ومةةةةةو رقةةةةة  بسةةةةةيط نسةةةةةبيا وا  نسةةةةةبة الانحةةةةةرار الةةةةة  الكلفةةةةةة المعياريةةةةةة كانةةةةةت  216272ر
ومةلا يجكةد ا  الانحةرار لايسةتحق  0620  ومي اقل بك ير مة  النسةبة التةي تة  تحديةدما 06006ر

 قميص رلالي . 22221الدراسة والفحص بالنسبة ل مر 

 13112انحراف الكفاءي  للامر 

 13112عدد الوحدات المنتجة ما الامر 
32058 

2252 
  13112كفاءي للوحدي المنتجة ما الامر مقدار انحراف ال

 13112الكلفة المعيارية للوحدي المنتجة ما الامر 

128381 

15228350 
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 جا. انحراف الحجم :
قمةةةةةيص رلةةةةةالي مةةةةة  انحةةةةةرار الحلةةةةة  كةةةةةا  مف ةةةةة  بمقةةةةةدار  22221ا  حصةةةةةة الامةةةةةر 

   دينةةةةةةةةةارا  ومةةةةةةةةةو رقةةةةةةةةة  مقبةةةةةةةةةول نسةةةةةةةةةبيا لايسةةةةةةةةةتحق الدراسةةةةةةةةةة والفحةةةةةةةةةص ولتاكيةةةةةةةةةد للةةةةةةةةة  7.277ر
ر الةةة  الكلفةةةة المعياريةةةة وتطبيةةةق اسةةةلوب نسةةةبة الانحةةةرار الةةة  الكلفةةةة يمكةةة  تحديةةةد نسةةةبة الانحةةةرا

  -المعيارية كما ياتي :
 = اااااااااااااااااااااااااا 13112حصة الوحدي الواحدي ما الامر 

 ما انحراف الحجم        
 دينارا  / وحدي منتجة 158252= ااااااااا = 

 

 
 

 ة  = اااااااااااااااااااااااااانسبة انحراف الحجم الى الكلفة المعياري
  13112للوحدي المنتجة ما الامر   
 

 080055= ااااااااا = 
 

 22221مة  انحةرار الحلة  ل مةر  22221ي حظ ا  حصة الوحةدت الواحةدت مة  الامةر 
  دينةةارا  مف ةةل ومةةو رقةة  بسةةيط نسةةبيا وا  نسةةبة الانحةةرار الةة  الكلفةةة المعياريةةة 276871كةةا  ر
% ومةةةلا يجكةةةد ا  20ومةةةي نسةةةبة متوا ةةةعة قياسةةةا بالنسةةةبة التةةةي تةةة  تحديةةةدما   060077كانةةةت ر

 لايستحق الدراسة والفحص . 22221انحرار الحل  ل مر 
 

م  م ل ما تقد  يمك  تلميع انحرافات عناصر الكلفة مةع الكلفةة المقةدرت للوحةدت الواحةدت 
الاداء بالنسةةبة لكةةل امةةر انتةةالي  فةةي تقريةةر موحةةد يقةةد  لادارت المعمةةل للةة  لتحقيةةق الرقابةةة وتقيةةي 

قمةيص نسةااي والامةر الانتةالي  22011وفيما يلي مقارنةة لكلفةة الوحةدت الواحةدت ل مةر الانتةالي 
قميص رلالي مع الانحرافةات التةي تة  تحديةدما حسةب تقةارير المعمةل والانحرافةات التةي  22221

دت الواحدت محملة باك ر او اقةل توصل اليها البحو ولل  لاررا  مقارنة مل ا  تحديد كلفة الوح
م  ال ز  لدى ادارت المعمل التةي تةج ر بالتةالي علة  نتةاا  الاعمةال والمركةز المةالي وفةي مرالعةة 

   يظهر نتاا  ملد المقارنة وكما ياتي :28وتقيي  اسعار البيع التي ت  تحديدما واللدول رق  ر

 13112انحراف الحجم  للامر 

 13112عدد الوحدات المنتجة ما الامر 
52358 

2252 

  13112مقدار انحراف الحجم للوحدي المنتجة ما الامر 

 13112لمنتجة ما الامر الكلفة المعيارية للوحدي ا

158252 

15228350 
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 ( 12الجدول  )
 قارير المعمل والنتائج التي توصل اليها البحث مقارنة بيا نتائج كلفة الوحدي وفق ت

 

 التفاصيل ت
كلفة الوحدي وانحرافاتها للامر الانتاجي 

13022 
كلفة الوحدي وانحرافاتها للامر الانتاجي 

13112 
 نتائج البحث تقارير المعمل نتائج البحث تقارير المعمل

 1162856 1162856 1558 1558 كلفة عنصر المواد المبا ري  1
 - - - - + انحراف السعر  
 )غ(288858 )غ(288858 )غ( 25825 )غ( 25825 + انحراف الكمية  
 328855 328855 3158525 3158525 كلفة عنصر الاجور المبا ري 2
     + انحراف معدل الاجر 
 )غ( 26585 - )غ( 502836 - أ. مركز الخياطة  
 )غ( 3285 - )غ( 2285 - ب. مركز الفصال 
     + انحراف كفاءي العمل  
 )غ(15815 )غ( 125 )غ( 52852 )غ( 325 أ. مركز الخياطة  
 - - - - ب. مركز الفصال 
 230882 230882 35888 35888 ت ص لا محملة  3
 )غ( 822 - )غ(  685 - + انحراف الموازنة  
 )غ( 128381 - )غ( 1083 - + انحراف الكفاءي  
 ( )م(158252) - ( )م(16825) - + انحراف الحجم  
 3202 235183 3605 252288 اجمالي كلفة الوحدي المنتجة  
  10368200 10108200 
 كلفة الوحدي محملة باقل ما اللازم كلفة الوحدي محملة باقل ما اللازم   

 غ: يعني انحراف غير مفضل       ،   م : يعني انحراف مفضل 
 

بقة ا  كلفةةة الوحةةدت الواحةةدت فةةي المعمةةل محملةةة باقةةل مةة  ن حةةظ مةة  مةة ل المقارنةةة السةةا
  20206800قمةةةيص نسةةةااي و ر 22011  دينةةةار بالنسةةةبة ل مةةةر 20266100الةةة ز  بمقةةةدار ر

قمةةيص رلةةالي وبعةةد ا  تةة  بيةةع مةةلد المةةودي ت فةةا  ادارت المعمةةل  22221دينةةار بالنسةةبة ل مةةر 
 لاسةةةةةةعار البيةةةةةةع المتحققةةةةةةة لةةةةةةديها عةةةةةةدت مةةةةةةلد الاوامةةةةةةر قةةةةةةد حققةةةةةةت اربةةةةةةاح مةةةةةة  مةةةةةة ل مقارنتهةةةةةةا 

دينار سعر البيع للوحدت  2170، و  22011دينار سعر البيع للوحدت الواحدت م  الامر  2870ر
  والكلر التي ت  تحديدما وت  توزيع حوافز عل   وءما وفةي حقيقةة  22221الواحدت م  الامر 

ب ةةكل صةةحيح فانةةت يةةج ر علةة  الامةةر انهةةا اربةةاح ومميةةة وا  كلةةر مةةلد الاوامةةر الا تةة  احتسةةابها 
 نتاا  الاعمال والمركز المالي كما تج ر عل  سعر بيع الوحدت الواحدت .

علما ا  ادارت المعمل لاتحدد كلفة الوحدت الواحدت معياريةا بهةلد الطريقةة وانمةا يةت  تحديةدما 
 عةةةةةةةةةةةةةة  طريةةةةةةةةةةةةةةق لمةةةةةةةةةةةةةةع كلفةةةةةةةةةةةةةةة عنصةةةةةةةةةةةةةةر المةةةةةةةةةةةةةةواد المبا ةةةةةةةةةةةةةةرت مةةةةةةةةةةةةةةع المصةةةةةةةةةةةةةةارير الامةةةةةةةةةةةةةةرى 

تكةةةةالير الصةةةةناعية ريةةةةر المبا ةةةةرت والتكةةةةالير التسةةةةويقية والاداريةةةةة   للوحةةةةدت رالالةةةةور المبا ةةةةرت وال
الواحدت ولرر  التو يح والراء المقارنة ت  فصةل الالةور المبا ةرت عة  ت ص ح المحملةة مةع 

  استبعاد التكالير التسويقية والادارية ولل  لانها ليح  م  عناصر الكلفة  .
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 قـائمة المصـــادر
 

 اولا : الوثائق الرسمية 
 1001-1001معمل الالبسة الولادية في الموصل / قسم الكلفة ، السجلات والتقارير  للسنة المالية  .1

 ثانيا : الرسائل الجامعية
، تخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرر  فري  رل ال رر   1001جعفر سليمان الخالد ،  .1

(  دراسرررة مقارنرررة فررري معمرررل الالبسرررة ABCالتكلفرررة علررر  اسرررا) الانشررر ة   التقليديرررة و ريقرررة
الولاديرررة فررري الموصرررل ( ، رسرررالة ماجسرررتير غيرررر منشرررور  ، كليرررة الادار  والاقتصررراد ، جامعرررة 

 الموصل .
، دور التكراليف المتييرر  المعياريرة فري تقيريم كفراا  الاداا ،  1891خالد غازي عبرود التمري ،  .1

 غير منشور  ، كلية الادار  والاقتصاد ،جامعة الموصل .رسالة ماجستير 
، تكرروين لوعررة بيررز  نابيررة البعررد ليرررة مراقبررة جررود   1881ريررا سررالم معمررد علرري الرسررام ،  .3

الانتررررا  مررررا المعاكررررا  ، رسررررالة ماجسررررتير غيررررر منشررررور  ، كليررررة الادار  والاقتصرررراد ، جامعررررة 
 الموصل .

مرررري للانعرافررررات  دراسررررة ن ريررررة لك، التعليررررل ا 1881، عبرررردالرزا   عمررررل عرررروا) الخزرجرررري  .4
وت بيقيررة فرري المنشررا  العامررة للتبررو  والسرركابر ( ، رسررالة ماجسررتير غيررر منشررور  ،كليررة الادار  

 والاقتصاد ، جامعة بيداد .
، مشاكل تعميل التكاليف الصناعية غيرر المباشرر  علر   1881معمد عامد اعمد السويدي ،  .5

ت بيقيرررة فررري معمرررل اليرررزل والنسررري  فررري الموصرررل ( ، رسرررالة ماجسرررتير غيرررر  الانترررا   دراسرررة
 منشور  ، كلية الادار  والاقتصاد ، جامعة الموصل .

، وضررا ن ررام الكلفررة المعياريررة فرري اعررد معامررل المنشرر   العامررة  1891منررال جبررار سرررور ،  .1
والاقتصررراد ، جامعرررة  لليرررزل والنسررري  الصررروفي ، رسرررالة ماجسرررتير غيرررر منشرررور  ، كليرررة الادار 

 بيداد .
، ا رر التكراليف القياسررية فري اعكرام السرري ر  علر  تكراليف الانتررا   1881نهراد جميرل سررعيد ،  .1

الفعليرة  دراسرة ن ريررة وت بيقيرة فرري المنشر   العامررة للصرناعات العريريررة ( ،  رسرالة ماجسررتير 
 غير منشور  ، كلية الادار  والاقتصاد ، جامعة بيداد .

 

 ا : الدوريات ثالث
، افتراضررات وفعاليررات مررداخل معالجررة انعرافررات التكلفررة ،  1891اليريررم معمررد بيررومي ،  .1

 ، جامعة الكويت . 3، العدد 14مجلة العلوم الاجتماعية ، المجلد 
، التصرميم الاقتصرادي لخرراب  المتوسر  للرقابرة علر   1884 ابر اعمد سعدون السرمان ،  .1

 ، العدد ال اني ، القاهر  . 11ة العربية للادار  ، المجلد جود  الانتا  ، المجل
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، اساليم تعديد مدى اعقية الانعرافات للدراسة والفعص  1819معمد السيد عبد الكريم ،  .3
 ، مجلة التكاليف ، الجمعية العربية للتكاليف .

تنمية الرافدين  ، فصل انعرافات التخ ي  عن التنفيذ ، مجلة 1890معمد علي السيدية ،  .4
 ، كلية الادار  والاقتصاد ، جامعة الموصل . 3، العدد

 

، تعليررل انعرافررات خ ررة الررربن فرري المنشررات ذات الاقسررام  1893معمررد علرري السرريدية ،  .5
، كليرررة  8باسرررتخدام ن رررام التكررراليف المتييرررر  المعياريرررة ، مجلرررة تنميرررة الرافررردين ، العررردد 

 وصل .الادار  والاقتصاد ، جامعة الم
، دور بيانرررررات التكررررراليف المتييرررررر   1881معمرررررد علررررري السررررريدية وخالرررررد غرررررازي التمررررري ،  .1

، كليررة الادار   34– 33المعياريررة فرري تقررويم كفرراا  الاداا ، مجلررة تنميررة الرافرردين ، العرردد 
 والاقتصاد ، جامعة الموصل .

ليف النم يرة ، ، المشركلات الناتجرة عرن ادخرال ن رم التكرا 1818معمد عيد مص ف  ،  .1
 مجلة المدير العربي ، العدد يوليو .

، المرررنه  العلمررري لاعرررداد واسرررتخدام معرررايير كلفرررة المرررواد ،  1819منيرررر معمرررود سرررالم ،  .9
 ، دار عكا  لل باعة والنشر ، جد  . 1مجلة الاقتصاد والادار  ، العدد 

عررايير تكلفررة العمالررة ، ، المررنه  العلمرري لاعررداد واسررتخدام م 1818منيررر معمررود سررالم ،  .8
 ، دار عكا  لل باعة والنشر ، جد  . 8مجلة الاقتصاد والادار  ، العدد 

 

 رابعا : الكتب 
سبة التكاليف ، معا 1888اعمد علمي جمعة وع ا الله خليل وخالد ابراهيم ال راونة ،  .1

 ، دار صفاا للنشر والتوزيا ، عمان .  1المتقدمة ،  
، المعاسرربة الاداريررة مررا ت بيقررات علرر  العاسررم الالرري ،  1000اعمررد معمررد زامررل ،  .1

 معهد الادار  العامة ، الرياة .
، معاسرربة التكرراليف مرردخل اداري ، ترجمررة  1891تشررارلز هررورنكرن وجررور  فوسررتر ،  .3

 جا  ومعمد هاشم البدوي ، الجزا الاول، دار المريخ للنشر ، الرياة اعمد عامد ع
، معاسربة التكراليف مردخل  1881تشارلز هورنكرن وجور  فوستر و سيركانت داتار ،  .4

 ، دار المريخ للنشر ، الرياة . 1اداري ، ترجمة اعمد عامد عجا  ،  
عاسربة التكراليف المعياريررة ، ، م 1885جبرابيرل جوزيرف كعالرة ورضروان علررو  عنران ،  .5

 مكتبة دار ال قافة للنشر والتوزيا ، عمان .
 -، معاسرربة التكرراليف المعياريررة 1889جبرابيررل جوزيررف كعالررة ورضرروان علررو  عنرران ،  .1

 ، دار ال قافة للنشر والتوزيا ، عمان . -رقابة وا بات 
،  1كاليف المعيارية،  ، الت 1883جبرابيل جوزيف كعالة وسامي معمد القلعة جي ،  .1
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 توزيا المؤسسة الاولمبية ، عمان .
، فرررري معاسرررربة التكرررراليف لاغررررراة التخ رررري  والرقابررررة ،  1895عبررررد العرررري مرعرررري ،  .9

 مؤسسة شبام الجامعة للنشر ، الاسكندرية .
، معاسربة التكراليف فري خدمرة الادار  ،  1895عبد العري مرعري وفرارو  عبرد العرال ،  .8

 لل باعة والنشر ، الاسكندرية .الجامعية دار 
، م بعرة دون بوسركو  1علي توفي  علي ، بردون سرنة نشرر ، التكراليف الصرناعية ،   .10

 ، الاسكندرية.
، اساسرررريات التكرررراليف  1880علرررري عبررررد الرررررعيم ويوسررررف العررررادلي ومعمررررد الع مررررة ،  .11

 المعاسبة الادارية ، منشورات ذات السلاسل  ، الكويت .و 
، منشورات مكتبة النهضرة الاسرلامية  1، معاسبة التكاليف ،   1818غرايبة ، فوزي  .11

 ، عمان .
، معاسرررربة التكرررراليف لاغررررراة  1888كمررررال خليفررررة ابوزيررررد وكمررررال الرررردين الرررردهراوي ،  .13

 التخ ي  والرقابة ، دار الجامعية ، الاسكندرية .
ية ، ترجمة اعمد عامد عجا  ، المعاسبة الادار  1000ليستر هيتكر وسير  ماتوتش ،  .14

 وكمال الدين سعيد وسل ان معمد ، دار المريخ للنشر ، الرياة .
، معاسبة التكراليف فري المجرال الاداري  1891معمد اعمد خليل وفارو  عبد العال ،  .15

 ، مؤسسة شبام الجامعة لل باعة والنشر والتوزيا ، الاسكندرية . 
التكررراليف المعياريرررة لاغررررراة قيرررا) وضرررب  التكرررراليف ،  1811معمرررد توفيررر  بلبررررا ،  .11

 الفعلية ، مكتبة الشبام للنشر ، القاهر  .
، ادار  الانترا  ، دار  1881معمد عبد الوهام العزاوي و رابر اعمرد سرعدون السرمان ،  .11

 الكتم لل باعة والنشر ، الموصل .
وع كتررررام ، كليررررة الادار  مشررررر  –، التكرررراليف المعياريررررة  1881معمررررد علرررري السرررريدية ،  .19

 والاقتصاد ، جامعة الموصل .
 ، الرقابررررررة علرررررر  التكرررررراليف ، مكتبررررررة عررررررين شررررررم) ،  1891معمررررررد معمررررررد الجررررررزار ،  . 18

 القاهر  .
،  3، المعاسرررربة الاداريررررة مرررردخل معاصررررر ،   1001مكرررررم عبررررد المسررررين باسرررريلي ،  .10

 المكتبة العصرية.
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